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WYZSZA SZKOtA ADMINISTRAC)I PUBLICZNEJ W OSTROLECE
07-410 OSTROLEKA, UL. JANUSZA KORCZAKA 73



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ADMINISTRACJA
1. Poziom/y studiéw: PIERWSZEGO STOPNIA
2. Forma/y studiow: NIESTACJONARNE
3. Nazwa dyscypliny, do ktdérej zostat przyporzadkowany kierunek’
NAUKI PRAWNE

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
NAUKI PRAWNE 94 52

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na

kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. NAUKI O BEZPIECZENSTWIE | 36 20
2. EKONOMIA | FINANSE 36 20
3. NAUKI O ZARZADZANIU | 14 8

1 JAKOSCI

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

COTAK X NIE

1Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia si¢ na kierunku ,,Administracja” w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej
w Ostrotgce, na niestacjonarnych (zaocznych) studiach pierwszego stopnia (licencjackich),
o profilu ogolnoakademickim (profil ten jest wygaszany, realizujg go studenci Il i 111 roku
studiow), odnoszg si¢ przede wszystkim do dziedziny nauk spotecznych. Dyscypling wiodaca
w ramach, ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ jest dyscyplina naukowa —
,hauki prawne”. W dziedzinie nauk spotecznych efekty uczenia si¢ odnosza si¢ do dyscyplin:
nauki prawne, nauki o bezpieczenstwie, ekonomia i finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Opis zaktadanych efektéw uczenia si¢ dla studiow I stopnia na kierunku Administracja (profil
ogolnoakademicki) i ich odniesienie do charakterystyk Il stopnia dla kwalifikacji na poziomie

6 Polskiej Ramy Kwalifikacji:

symbol odniesienie do oznaczenie
efektéw charakterystyk drugiego stosownym
uczenia sie stopnia Polskiej Ramy symbolem z
dla .. Kwalifikacji typowych dla jakiej
programu efekty uczenia si¢ kwalifikacji uzyskiwanych dziedziny
studiow w ramach szkolnictwa nauki jest
wyzszego po uzyskaniu efekt
kwalifikacji pelnej na uczenia sie
poziomie 4
Wiedza - absolwent zna i rozumie:
K WOl miejsce i role nauk spo.ieczn.ych w systemie nauk oraz ich P6S_WG Zakres i glebia s
- relacje do innych nauk
P6S_WG Zakres i glebia
K W02 rolg jednostki w procesie zarzadzania_sprawami publicznymi i P6S_WK s
- jej wpltyw na zachodzace w spoteczenstwie procesy Kontekst/uwarunkowan,
skutki
fakty, wydarzenia, zjawiska i procesy prawne zwigzane z PGS_WCF;-GgaI\(ArIe}z i glebia
K_W03 administrowaniem, v&.lystc;pu].qce w (?tocze_nlu spotecznym i Kontekst/uwarunkowani, S
ekonomicznym i organizacyjnym :
skutki
przyczyny i zwiazki zachodzgce pomiedzy dziataniami P6S_WG Zakres i glebia
K W04 administracji i stosowanym prawem a wydarzeniami, P6S_WK S
- zjawiskami i procesami wystgpujagcymi w otoczeniu Kontekst/uwarunkowani,
spotecznym, ekonomicznymi i organizacyjnym skutki
podstawowe relacje zachodzace pomigdzy systemem prawa a
K_WO05 | innymi systemami spotecznymi (kulturowym, ekonomicznym, | P6S_WG Zakres i glebia S
politycznym)
P6S_WG Zakres i glebia
zwiazki wydarzen, zjawisk i procesow spolecznych z P6S_WK
K_W06 . . , - . S
- funkcjonowaniem panstwa Kontekst/uwarunkowani,
skutki
kluczowe pojecia, konstrukcje i instrumenty z zakresu
materialnego prawa administracyjnego oraz procedur
K_W07 .. g P . yineg . .p P6S_WG Zakres i gl¢bia S
administracyjnych, a takze podstawowe poj¢cia z zakresu
ekonomii, finanséw publicznych i zarzadzania
odstawowe procesy i zasady stanowienia i stosowania prawa
K_W08 P P y ady . P P6S_WG Zakres i glebia S
administracyjnego
podstawowe zasady organizacji (struktury) i funkcjonowania | P6S-WG Zakres i glebia
. . .. . . . . P6S_WK
K_W09 administracji publicznej, w tym finanséw publicznych, oraz - . S
. . . .. . Kontekst/uwarunkowani,
znaczenie organizacji i zarzgdzania w administracji skutki
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kluczowe pojecia, konstrukcje i instrumenty w ramach

K_W10 wybranych przez siebie specjalizacji w obszarach zarzadzania | P6S_WG Zakres i gl¢bia
sprawami publicznymi
podstawowe zasady metodologii i instrumenty stosowane w
K_W11 ramach badan zwigzanych z naukami spotecznymi, w tym w P6S_WG Zakres i glebia
szczegblnosci z naukami prawnymi
K W12 zasady oraz mstruq\enty pogysklwan_l_a i wy_korzystywanla P6S_WG Zakres i glebia
informacji, w tym informacji publicznej
. . . . P6S_WK
K_W13 zasady och.rony i ,zarz’Q(.lzama z'asobaml wlasposm Kontekst/uwarunkowani,
przemystowej, w szczegolnosci w zakresie prawa autorskiego skutki
Umiejetnosci - absolwent potrafi:
P6S_UW
K UO0L korzysta¢ ze zrodel wiedzy prawnej i prawniczej, zwigzanych | Wykorzystywanie wiedzy/
- z prawem administracyjnym (publicznym) rozwiazywane problemy i
wykonywane zadania
identyfikowac istot¢ probleméw z wykorzystaniem wiedzy P6S_UW
. . Wykorzystywanie wiedzy/
K_U02 oraz metod i narzg¢dzi z zakresu nauk prawnych, . .
k i h tecznych oraz teorii zarzadzania rozwiazywane problemy i
exonomicznych, spo 4 4 wykonywane zadania
dokonywa¢ podstawowej analizy rozpoznanych problemow, PGS—UV_V ,
. . Wykorzystywanie wiedzy/
K_U03 dostrzegajac ich kontekst historyczny, spoteczny, kulturowy, . X
konomiczny i organizacyjn rozwigzywanc problemy |
€ y1org yiny wykonywane zadania
. : : : P6S_UW
rozpoznawac ryzyko i skutki prawne, spoteczne, ekonomiczne .
. . . . o . L . Wykorzystywanie wiedzy/
K_U04 i organizacyjne zwigzane z mozliwymi dziataniami (lub ich . .
brakiem) administracji publicznej rozwigzywane problemy i
np J wykonywane zadania
P6S_UK Komunikowanie
sie / odbieranie i
syntetycznie i w sposob zrozumialy przedstawia¢ efekty tworzenie wypowiedzi,
K_U05 wlasnej pracy w kregu osob niezwigzanych z administracja upowszechnianie wiedzy
publiczng w §rodowisku naukowym
i postugiwanie sie
jezykiem obcym
P6S_UK Komunikowanie
si¢ / odbieranie i
prezentowaé wilasne poglady i budowaé argumentacjg, w tym tworzenie wypowiedzi,
K_U06 z wykorzystaniem regulacji prawnych, wiedzy ekonomicznej i | upowszechnianie wiedzy
teorii Zarzqdzania w Srodowisku naukowym
i postugiwanie si¢
jezykiem obcym
P6S_UK Komunikowanie
sie / odbieranie i
postugiwac¢ si¢ jezykiem obcym co najmniej na poziomie B2 tworzenie V\_/yp_owie_zdzi,
K_U07 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego upowszechnianie wiedzy
w Srodowisku naukowym
i postugiwanie sie
jezykiem obcym
L. . . . . . P6S_UO Organizacja
K UO08 planowac i organizowac prace¢ indywidualng i zespolu I
— . . .. . pracy / planowanie i praca
sktadajacego si¢ z administratywistow
zespolowa
by¢ warto§ciowym cztonkiem zespotu sktadajacego sie z P6S_UO Organizacja
K_U09 administratywistow, jak rowniez grupy osob o innych pracy / planowanie i praca
specjalnosciach, zespolowa
aktualizowa¢ i uzupetnia¢ wtasna wiedze z obszaru prawa PfS—UU [,che;'ie sie /
K_U10 administracyjnego (publicznego), finansow publicznych i planowanie wiasicgo

zarzadzania,

rozwoju i rozwoju innych
0s6b
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samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez

P6S_UU Uczenie si¢ /

K U1l : planowanie wlasnego
- cale zycie rozwoju i rozwoju innych
0s6b
L L. . L. . P6S_UU Uczenie si¢ /
K U12 samodzielnie ksztatci¢ sig W zakresie zmieniajacych si¢ planowanie wlasnego
- regulacji prawnych rozwoju i rozwoju innych
0s6b
Kompetencje spoleczne - absolwent jest gotéw do:
K KOl krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu prawa P6S_KK Oceny /
- administracyjnego (publicznego) oraz ekonomii i zarzadzania krytyczne podejscie
K K02 krytycznej oceny treéci aktow stosowania prawa, ze P6S_KK Oceny /
- szczegdlnym uwzglednieniem decyzji administracyjnych krytyczne podejscie
rozumienia znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
K_K03 poznawczych i praktyZznych wia}ll(resie pIr)awa PES_KK Ocen.),/ /
- . . krytyczne podejscie
administracyjnego (publicznego)
P6S_KO
Odpowiedzialnos¢ /
wypetniania zobowigzan spotecznych w zakresie wyjasniania wypehianie
K_K04 podstawowych instytucji prawa administracyjnego zobowiazan
(publicznego) oraz problemdéw ekonomicznych i zarzadzania spolecznych i
dzialanie na rzecz
interesu publicznego
P6S_KO
Odpowiedzialnos¢ /
wspotorganizowania przedsiewzi¢é na rzecz srodowiska wypekianie
K_KO05 spotecznego, w tym przede wszystkim inicjatyw zobowiazan
obywatelskich w ramach $rodowiska lokalnego spolecznych i
dzialanie na rzecz
interesu publicznego
P6S_KO
Odpowiedzialnos¢ /
wspoétuczestniczenia w dziataniach na rzecz interesu wypelnianie
K_KO06 publicznego, w tym przede wszystkim w ramach inicjatyw zobowiazan
obywatelskich spolecznych i
dzialanie na rzecz
interesu publicznego
P6S_KO
Odpowiedzialnos¢ /
przedsigbiorczego myslenia i dziatania na podstawie wypelnianie
K_KO07 obowiazujacych przepisow prawa, z uwzglednieniem zobowiazan
uwarunkowan lokalnych spolecznych i
dzialanie na rzecz
interesu publicznego
P6S_KR Rola
K KOS samodzielnego i zinstytucjonalizowanego rozwoju zawodowa /
- zawodowego w otaczajacym spoteczenstwie niezalezno$¢ i rozwoj
etosu
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Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko
petniona w uczelni

prof. WSAP dr hab./profesor nadzwyczajny/ nauczyciel

Dariusz Szafranski akademicki

prof. WSAP dr/profesor nadzwyczajny/Rektor Wyzszej Szkoty

tucja Lisieck
ucja Lisiecka Administracji Publicznej w Ostrotece

Daniel Matdachowski dr/ Dziekan Wydziatu Administracji
tukasz Radwanowicz dr/ nauczyciel akademicki
Jadwiga Sadoska mgr / kierownik dziekanatu
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Spis tresci
Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku,poziomu i profilu studiéw

Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Wskazdéwki ogdélne do raportu samooceny

O 00 O W

Prezentacja uczelni

Czesc I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim 11

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 11

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie 14

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sieg,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 18

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 22

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie 24

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku 29

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 36

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 38

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i

osigganych rezultatach 42

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 43
Czesc Il.Perspektywy rozwoju kierunku studiow 47
Czesc lll. Zatgczniki 49

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow 49

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 55
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych Zrddet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegotowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatfgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
w nim treséci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studidw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem wyrdzniajacych je
cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty. W czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazowki méwigce o tym, co warto rozwazyé i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajgce szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktdrych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy
PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowal jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiaé
kluczowe czynniki uwiarygadniajagce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc
w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny
oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotgce rozpoczeta dziatalnos¢ w 1994 r.
odwotujgc si¢ do doswiadczen Punktu Konsultacyjnego Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Jest uczelnig niepubliczng, dziatajaca na podstawie ustawy -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce oraz Statutu. Zostala powolana do zycia przez
Fundacje ,Iuris Scientia” z siedzibg w Warszawie i wpisana do Rejestru Uczelni
Niepanstwowych pod numerem 48 na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu
z dnia 10 sierpnia 1994 roku. Uczelnia jest w pelni autonomiczna, ma osobowos¢ prawna.
Jej misjg jest przygotowanie absolwentéw do osiggania sukcesOw w spoteczenstwie
1 w gospodarce, opartych na wiedzy, gdzie najwazniejszym atutem pracownika jest umiejetnosé
uzupelniania 1 zdobywania nowych kwalifikacji oraz kierowania swoim rozwojem.
Najwazniejszym celem jest przekazanie studentom umiej¢tnosci osiggania i utrzymywania
wysokiej pozycji na rynku pracy. Waznym elementem misji jest stworzenie w regionie Kurpi
1 Mazowsza silnego o$rodka edukacyjnego zajmujacego si¢ transferem wiedzy do praktyki
i kreowaniem rozwoju regionalnego oraz lokalnego.

W pazdzierniku 2009 r. zostal oddany do uzytku nowy gmach Uczelni dzigki, ktoremu WSAP
zapewnia swoim studentom oraz pracownikom doskonate warunki ksztatcenia i pracy.
Budynek liczy 6 550 m? powierzchni uzytkowej. Ma cztery kondygnacje. Funkcjonalnie
powierzchnia Uczelni obejmuje przestrzen: dydaktyczng, administracyjng, gastronomiczng
i hotelowa. W czesci dydaktycznej znajduja sie m.in. dwie aule, dziewie¢ sal wyktadowych,
pracownia komputerowa, laboratoria jezykowe, nowocze$nie urzadzona biblioteka wraz
z czytelnig oraz przestronny holl z antresolami. Ponadto nasi studenci mogg korzysta¢ z punktu
xero, szatni oraz pokoi goscinnych oferowanych w bardzo przyst¢pnej cenie. Budynek cechuje
interesujaca architektura, nowoczesnos¢ i funkcjonalno$¢. Wokot Uczelni znajduje si¢ 140
monitorowanych miejsc parkingowych przeznaczonych dla studentéw oraz jej pracownikow.
Uczelnig kieruje i reprezentuje ja na zewnatrz Rektor. Obecnie funkcje t¢ petni prof. WSAP dr
Lucja Lisiecka. Swoje zadania realizuje przy pomocy Dziekana - dr Daniela Matdachowskiego.
Organem kolegialnym Uczelni jest Senat. W sktad Senatu wchodza: Rektor
jako przewodniczaca, Dziekan, jeden przedstawiciel zatozyciela, trzej przedstawiciele
nauczycieli akademickich, jeden przedstawiciel pracownikow nie begdacych nauczycielami
akademickimi, dwoch przedstawicieli studentow. Organem jednoosobowym Uczelni jest
Rektor. Jednostki organizacyjne Uczelni to Rektorat, Dziekanat, Kwestura, Biblioteka
oraz Biuro administracyjno-gospodarcze.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej ksztalci studentow na Wydziale Administracji
oferujgc studia pierwszego stopnia, studia podyplomowe oraz w najblizszym czasie studia
drugiego stopnia (profil praktyczny), ktore sg w trakcie uruchamiania. Dziatalnos¢
dydaktyczna Uczelni prowadzona jest na Wydziale Administracji. W ramach tego Wydziatu
prowadzony jest kierunek studiéw Administracja, w zakresie ktérego oferowane sa nastepujace
specjalnosci: administracja publiczna, rachunkowos$¢ 1 finanse publiczne, sthuzby porzadku
publicznego i kryminologia.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrolece za cel nadrzedny stawia wyksztatcenie
pracownikow, ktorzy na zajmowanych stanowiskach efektywnie wykorzystaja wiedze zdobyta
w naszej Uczeni. Cel ten urzeczywistniany jest poprzez pozyskiwanie profesjonalnej kadry
wyktadowcow, ktorych wyksztalcenie 1 do§wiadczenie zawodowe czgsto zwigzane jest takze
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z zajmowaniem wysokich stanowisk panstwowych. Dobdr kadry odpowiada potrzebom
Uczelni w procesie ksztalcenia. Uczelnia przygotowuje kadry do wykonywania zadan
w administracji publicznej oraz w zawodach niezaleznych. Pelni role kulturotwoércza,
animatora przedsigbiorczosci 1 dziatalnosci spolecznej, integrujacego srodowiska gospodarcze
1 inicjujacego przedsigwziecia proeuropejskie. Uczelnia rozwija si¢ poprzez tworzenie nowych
specjalnosci dostosowanych do potrzeb rynku pracy oraz sytuacji ekonomicznej i materialnej.
Dba o wysoki poziom nauczania i1 ksztatcenia. Ksztattuje postawy studentéw i dobrze
przygotowuje absolwentow do wykonywania pracy zawodowej (podjeto dziatania
uruchomienia studiéw II stopnia o profilu praktycznym).

Kadra naukowa Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrolece gwarantuje wysoki
poziom nauczania. Uczelnia zatrudnia 9 pracownikéw samodzielnych oraz 6 adiunktow
ze stopniem doktora. Z uczelnig wspolpracuje liczne grono nauczycieli akademickich
z Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Warminsko —
Mazurskiego oraz Uniwersytetu w Biatymstoku, niejednokrotnie taczac prace w naszej szkole
z obowigzkami wynikajacymi z zajmowania wysokich stanowisk w centralnych urzedach
w Polsce. Wyktady prowadza osoby, ktore bedac nauczycielami akademickimi piastujg takze
stanowiska s¢dzidow SN, ministrow, postow itp. Czgs¢ z naszych pracownikow naukowo-
dydaktycznych ksztalcito si¢ rowniez na uczelniach zagranicznych.

Nasi studenci majg mozliwos¢ uzyskania wiedzy nie tylko teoretycznej, ale takze praktyczne;.
Lacznie zajecia dydaktyczne w WSAP prowadzi kadra liczaca 19 oséb.

Studenci, ktorzy uzyskali dyplom licencjata na Wydziale Administracji maja mozliwos¢
kontynuowania nauki na studiach drugiego stopnia (od roku akademickiego 2024/2025
planujemy we WSAP uruchomi¢ studia drugiego stopnia).

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentdéw, WSAP organizuje rowniez mozliwos¢
doksztalcenia si¢ lub profilowania wiedzy i umieje¢tnosci na 17 kierunkach studiow
podyplomowych.

Ponadto, aby tworzy¢ warunki sprzyjajace umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia,
przygotowywac studentéw 1 stwarza¢ im mozliwo$¢ do uczenia si¢ w jezykach obcych,
we wrzesniu 2015 r. Uczelnia wystagpita do Komisji Europejskiej z wnioskiem o przyznanie
Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego (Erasmus Charter for HigherEducation).
W pazdzierniku 2015 r. Wyzsza Szkola Administracji Publicznej w Ostrolece znalazta
si¢ w gronie instytucji, ktore otrzymaty kart¢ ECHE uprawniajaca do udzialu w programie
Erasmus+.

Uczestnictwo w  Programie jest naturalnym rozwinigciem misji W  przestrzeni
mi¢dzynarodowego szkolnictwa wyzszego oraz przejawem dgzenia do modernizacji
1 internacjonalizacji. W Uczelni studiowali obcokrajowcy: z Armenii oraz Biatorusi
1 planowane jest zwigkszenie liczby studentow zagranicznych. Kontakty z zagranicznymi
partnerami dotycza budowania wspotpracy akademickiej, zwlaszcza dlugoterminowe;,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem mobilnosci 1 wspolnych przedsigwzigé (np. organizacji
letnich/zimowych szkot, szkolen, wizyt studyjnych). WSAP zamierza wspiera¢ mobilnos¢
pracownikow i studentow oraz uczestniczy¢ w miedzynarodowych programach badawczych.

Z uwagi na uwarunkowania historyczne i geograficzne, Uczelnia zorientowana jest na kontakty
z partnerami z krajow sgsiadujgcych, a roOwniez na wspolprace z partnerami z innych krajow,
zaro6wno bedacych, jak 1 niebedacych cztonkami UE. W biezacym roku akademickim WSAP
bedzie ubiegata si¢ ponownie o kart¢ ECHE.
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Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrolece ksztalci na studiach niestacjonarnych
studentoéw z regionu Kurpi, Mazowsza oraz czesciowo z Podlasia. Ksztatcenie jest realizowanie
na podstawie planéw studiow 1 programoéw ksztatcenia opracowanych dla kierunku
administracja przez Komisj¢ programowg i uchwalonych przez Senat Uczelni. Plany studiow
i programy ksztalcenia zostaty dostosowane do poszczegolnych specjalnosci. Uczelnia ksztatci
studentow na niestacjonarnych studiach pierwszego stopnia na Wydziale Administracji
kierunku administracja na specjalno$ciach:

— administracja publiczna
— rachunkowo$¢ i finanse publiczne
— shuzby porzadku publicznego i kryminologia

Studia trwaja 3 lata (6 semestrow). Zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ w formie wyktadow,
¢wiczen, konwersatoriow, lektoratow i seminariow. Zajecia te odbywaja si¢ W oparciu
o odpowiednig baza techniczna, z ktora absolwent bedzie mial styczno$¢ w pracy zawodowe;.

Program czterech semestrow jest jednakowy dla kierunku administracja. Zajg¢cia rdznicujg si¢
dopiero w pigtym semestrze, poniewaz studenci po czwartym semestrze dokonuja wyboru
jednej z trzech oferowanych specjalnosci. Wszystkie specjalnosci maja rézne programy
ksztatcenia. Oznacza to, ze w trakcie czterech semestrow sg realizowane przede wszystkim
przedmioty o charakterze ogdlnym i kierunkowym, dajace niezbedne podstawy do dalszego
specjalistycznego ksztatcenia. W semestrze V i VI te podstawowe tresci s3 rozszerzane
w obrebie modutow zwigzanych z dang specjalnoscia. Studenci maja mozliwo$¢ dopasowania
wlasnego profilu ksztatcenia poprzez wybor dodatkowych przedmiotow. W pigtym i széstym
semestrze studenci piszg prace dyplomowa. Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym
a absolwenci uzyskuja tytul licencjata.

W programie studiéw przewidziane sg 3 tygodniowe zawodowe praktyki studenckie, ktore
odbywaja si¢ na stanowiskach zgodnych z profilem studiow. Praktyka zawodowa jest bowiem
nieodzownym elementem weryfikacji zdobyte; wiedzy z praktyka. Pozwala ona studentom
na praktyczne wykorzystanie wiedzy w codziennych dziataniach w miejscu pracy. W celu
umozliwienia odbywania studenckich praktyk zawodowych Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej w Ostrolece zawarta porozumienia w tej sprawie z instytucjami publicznymi, oraz
podpisata stosowne umowy.

Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni.

Misja Uczelni jest przygotowanie absolwentow do osiggania sukcesow w spolecznos$ci
1 gospodarce opartej na wiedzy, gdzie najwazniejszym atutem pracownika jest umiejetnos¢
uzupetniania 1 zdobywania nowych kwalifikacji oraz kierowania swoim rozwojem.

Najwazniejszym celem jest przekazanie studentom umiejgtnosci utrzymywania wysokiej
pozycji na rynku pracy.
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Waznym elementem misji jest stworzenie w regionie Kurpi i Mazowsza silnego osrodka
edukacyjnego zajmujacego si¢ transferem wiedzy do praktyki i kreowaniem rozwoju
regionalnego oraz lokalnego.

Uczelnia przygotowuje kadry do wykonywania zadan w administracji publicznej oraz
w zawodach zwigzanych z administracjag. Pelni rol¢ kulturotworcza, animatora
przedsigbiorczosci 1 dziatalno$ci spotecznej, integrujacego Srodowiska gospodarcze
1 inicjujgcego przedsigwziecia proeuropejskie.

WSAP rozwija si¢ poprzez tworzenie nowych specjalnosci dostosowanych do potrzeb rynku
pracy oraz sytuacji ekonomicznej i materialnej. Dba 0 wysoki poziom nauczania i ksztatcenia,
ksztattuje postawy studentéw i1 bardzo dobrze przygotowuje absolwentéw do zawodu.

Rozw¢j kierunku nastegpowal poprzez tworzenie nowych specjalnosci oraz rozwoj kadry
naukowo-dydaktycznej, ktorej czes¢ moze stanowi¢ podstawe do tworzenia nowych kierunkow
w dziedzinie nauk spolecznych.

Stworzenie przez Uczelni¢ wlasnej nowoczesnej bazy infrastruktury dydaktycznej i materialnej
umozliwia realizacj¢ jej strategii rozwoju oraz dalszy rozwoéj kierunku administracja
1 poszczegdlnych specjalnosci, a takze umozliwia Uczelni uruchomienie studiéw II stopnia
(planowane od roku akademickiego 2024/2025).

W przygotowaniu koncepcji ksztatcenia uczestniczyli wewngtrzni interesariusze:

— Senat — okreslit zakres prac nad koncepcja ksztalcenia oraz zatwierdzit programy
ksztatcenia 1 plany studiow

— Rektor, Dziekan, komisja programowa — przygotowali projekty programéw ksztalcenia
1 planéw studiow

— nauczyciele akademiccy — opracowali, kazdy w swoim zakresie semestralne programy
zajecl

— przedstawiciele samorzadu studenckiego brali udzial w przygotowaniu programu
ksztatcenia, uczestniczyli w przygotowaniach badan karier zawodowych absolwentow

— Komisja d.s. jakosci ksztalcenia, Samorzad studencki WSAP w Ostrotece brali udziat
w zakresie badania karier zawodowych absolwentow

— administracja — brata udzial w zakresie obstugi administracyjne;j

W przygotowaniu koncepcji ksztatcenia brali udzial zewnetrzni interesariusze:

— lokalne samorzady terytorialne, gtownie w zakresie lokalnego rynku pracy okreslajac
potrzeby kadrowe w regionie oraz w zakresie programu praktyk studenckich

— Policja w zakresie ksztalcenia kadry na specjalnosci stuzby porzadku publicznego
i kryminologia

— Uniwersytet Warszawski Wydzial Prawa i Administracji oraz Fundacja IURIS
SCIENTIA w zakresie dostosowania programow ksztalcenia na studiach | stopnia
do studiow II stopnia (kierunek administracja) oraz przygotowania koncepcji utworzenia
w WSAP w Ostrotece studiow II stopnia.

W koncepcji ksztatcenia uwzglednia si¢ takze przygotowanie studentow piszacych prace
licencjackie do prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Wybrane fragmenty takich
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badan sa od 2016 roku publikowane w serii wydawniczej WSAP w dziale ,,Z warsztatow
studenckich”.

Studia pierwszego stopnia na kierunku administracja przygotowuja do pracy urzedniczej
w Administracji Publicznej — rzadowej i samorzadowej, zasadniczo na nizszych i $rednich
stanowiskach. Przygotowuja réowniez do pracy w organizacjach pozarzadowych
wspotpracujacych z administracjg publiczng; do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jako
maty przedsigbiorca lub mikroprzedsiebiorca; do pracy w policji, strazy miejskiej i w shuzbie
penitencjarnej (w charakterze pracownika nadzorujacego wykonanie kar ograniczenia
wolnosci) oraz w charakterze pracownika ochrony.

Absolwent zdobedzie og6lng wiedze o prawie, ekonomii oraz zarzadzaniu, natomiast wiedze
poglebiong w zakresie nauk o administracji. Tresci okre$§lone w planie i w programie studiow
realizowane sg poprzez poszczegélne przedmioty zwigzane z dziedzinami administracji,
prawem oraz naukami spolecznymi. Ze wzgledu na realizowane tresci rozrdznia si¢ przedmioty
ksztatcenia: ogolnego, podstawowego, kierunkowego, moduly specjalizacyjne w tym
przedmioty do wyboru. Obok tradycyjnych wykladow nauczanie odbywaé si¢ bedzie
z uwzglednieniem form wymagajacych partycypacji studentéw, takich jak konwersatoria,
¢wiczenia, seminaria. Po pierwszych 4 semestrach nauki, majacych charakter ogélny, nastepuje
wybor specjalnosci. Proponowane specjalnos$ci to: administracja publiczna, rachunkowo$¢
I finanse publiczne, stuzby porzadku publicznego i kryminologia. Praktyki zawodowe -
w wymiarze trzy tygodniowym — student/ka odbywa w I, Il, I11, 1V, V lub VI semestrze.

Istotne jest wprowadzanie studentow w tajniki teorii dobrej administracji (w rosnacej
sekwencyjnie komplikacji problematyki: zajecia w I, II, III i IV semestrze (organizacja
i zarzadzanie w administracji publicznej; nauka o administracji; prawo administracyjne;
postepowanie administracyjne), a takze ksztaltowanie postaw rozumiejacych 1 aprobujgcych
stuzebng wobec obywatela role administracji publicznej oraz postgpowanie zgodnie
z wymogami dobrych praktyk i etyki zawodowej. Absolwent powinien umie¢ wykorzystywac
zdobyta wiedz¢ do pracy wymagajacej stosowania 1 interpretacji przepisOw prawnych
w administracji réznego typu, zardéwno publicznej, jak 1 prywatnej. Bedzie przygotowany
do samodzielnego doskonalenia 1 uzupelniania nabytej wiedzy oraz umiejetnosci
w warunkach unijnych procesoéw integracyjnych. Bedzie potrafit komunikowac
si¢ z otoczeniem w miejscu pracy, sprawnie postugiwac si¢ dostepnymi srodkami informacji
1 techniki biurowej, aktywnie uczestniczy¢ w pracy grupowej oraz organizowac prace.
Powinien wykazywaé si¢ wrazliwoscia na potrzeby obywateli - interesantow, umiec
ich traktowa¢ podmiotowo oraz réwno, by¢ zawsze gotowym wyjasnia¢ zainteresowanym
motywy swoich dziatan. Powinien umie¢ komunikowa¢ si¢ na poziomie B2 w jezyku obcym.
Bedzie przygotowany do podjecia studiow drugiego stopnia.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Uczelnia realizuje proces ksztatcenia na Kierunku administracja na podstawie planéw studiow
1 programoéw ksztalcenia uchwalonych przez Senat Uczelni. Gwarantujg one pelng realizacj¢
tresci ksztalcenia zgodng z efektami ksztalcenia. Plany studidw i programy ksztalcenia zostaty
dostosowane do specjalnosci: administracja publiczna, rachunkowos$¢ i finanse publiczne,
stuzby porzadku publicznego i kryminologia.

Program czterech semestrow jest jednakowy dla wszystkich specjalnosci i obejmuje przede
wszystkim przedmioty o charakterze ogolnym i kierunkowym, dajgce niezbedne podstawy
do dalszego ksztatcenia specjalistycznego. Studenci dokonujg wyboru i od pigtego semestru ich
sciezka edukacyjna przebiega wedlug programu ksztatcenia opracowanego dla danej
specjalnosci. Studenci maja mozliwos¢ dopasowania wilasnego profilu ksztatcenia poprzez
wybor dodatkowych przedmiotow. W pigtym i szdstym semestrze studenci pisza prace
dyplomowa. Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym, a absolwenci uzyskuja tytul
licencjata.

W programie studiow przewidziane sg 3 tygodniowe zawodowe praktyki studenckie, ktore
odbywaja si¢ na stanowiskach zgodnych z profilem studiow. Praktyka zawodowa daje
mozliwos¢ zastosowania zdobytej wiedzy w warunkach pracy i traktowana jest przez
pracodawce jako doswiadczenie zawodowe. Praktyki zawodowe odbywaja studenci w trakcie
trwania catego cyklu ksztatcenia (od | roku do zakonczenia Ill roku ). Studencka praktyka
zawodowa trwa trzy tygodnie (w wymiarze 120 godzin) i odbywa si¢ wedtug przygotowanego
przez WSAP programu.

Studia trwaja 3 lata (6 semestrow). Zajecia dydaktyczne odbywaja si¢ w formie wyktadow,
¢wiczen, konwersatoriow, lektoratow 1 seminaridw. Laczny wymiar godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia wynosi srednio 1089 - 1109, w tym: 699 - 908 godzin
wyktadow, 150 - 165 godzin ¢wiczen, 75 - 90 godzin konwersatoriow, 45 godzin seminariow
oraz 120 godzin przewidziano na odbycie studenckiej praktyki zawodowej, 15 godzin
na zajgcia z wychowania fizycznego. W ofercie dydaktycznej umieszCczono jezyki obce
(do wyboru j. angielski, j. niemiecki lub j. rosyjski.) w wymiarze 120 godzin dydaktycznych.
Podczas czterech pierwszych semestrow realizowane sg przede wszystkim przedmioty 0
charakterze og6lnym 1 kierunkowym, na dwoch pozostatych semestrach przedmioty zwigzane z
wybrang specjalnoscia.

Studenci III roku dokonujag wyboru zgodnie ze swoimi zainteresowaniami jednej z trzech
specjalnosci oferowanych przez Uczelni¢. Zobowigzani sa réwniez do wyboru seminarium
dyplomowego z listy seminariéw proponowanej przez Rektora dla wybranej specjalnosci.
W ramach wybranego seminarium przygotowuja prace dyplomowa (licencjacka) pisana pod
kierunkiem nauczyciela akademickiego prowadzacego seminarium.

Punktem wyjscia konstrukcji programow sg zakladane kierunkowe i1 specjalnosciowe efekty
ksztalcenia. Kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych realizowane sg poprzez nastepujace moduty przedmiotow ksztalcenia: ogolnego,
przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe, przedmioty dodatkowe, przedmioty
ksztatcenia specjalizacyjnego.
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Program niestacjonarnych studiéw pierwszego stopnia na Kierunku administracja przedstawia
si¢ nastgpujaco:

przedmioty ksztalcenia ogolnego w wymiarze 175 godzin dydaktycznych w tym: Jezyk
obcy (do wyboru jezyk angielski, jezyk rosyjski, jezyk niemiecki), Technologia
informacyjna, Logika prawnicza, Filozofia i etyka, Podstawy psychologii. fgcznie
przedmiotom tym przypisano 16,5 punktow ECTS,

przedmioty podstawowe w wymiarze 230 godzin dydaktycznych w tym: Podstawy
prawoznawstwa, Historia administracji, Nauka o administracji, Konstytucyjny system
organdOw panstwa, Prawo administracyjne, Postgpowanie administracyjne, Organizacja
1 zarzadzanie w administracji publicznej, Makroekonomia i mikroekonomia, Publiczne
prawo gospodarcze. L.acznie przedmiotom tym przypisano 51 punktow ECTS,
przedmioty kierunkowe w wymiarze 215 godzin dydaktycznych w tym: Prawo cywilne
z umowami w administracji, Prawo pracy i prawo urzednicze, Socjologia i metody badan
socjologicznych, Prawo karne i prawo wykroczen, Instytucje i zrodta prawa UE,
Zamowienia publiczne, Ustrdj samorzadu terytorialnego, Podstawy prawa podatkowego,
Postepowanie egzekucyjne w administracji. Lacznie przedmiotom tym przypisano 46
punktéw ECTS,

przedmioty dodatkowe w wymiarze 50 godzin dydaktycznych w tym: Organizacja
ochrony S$rodowiska, Ochrona wtasnosci intelektualnej, Prawo mig¢dzynarodowe,
Przedsigbiorczo$¢ w otoczeniu rynkowym. Lacznie przedmiotom tym przypisano 10
punktow ECTS.

Moduly specjalizacyjne:

w wymiarze 240 godzin dydaktycznych dla modutu administracja publiczna, w tym:
Europejskie standardy postepowania w administracji, Kontrola administracji, Prawo
gospodarcze UE, Prawo handlowe, Publiczne prawo ochrony konkurencji, Prawo
gospodarki komunalnej, Przestgpstwa urzednicze, Rachunkowos$¢ jako system informacji
finansowej, Prawo gospodarki nieruchomo$ciami, Prawo finansowe, Partnerstwo
publiczno-prywatne, Pomoc publiczna, Organizacja pracy biurowej. Lacznie
przedmiotom tym przypisano 55 punktow ECTS,

w wymiarze 255 godzin dydaktycznych dla modutu rachunkowos¢ i finanse publiczne,
w tym: Rachunkowos$¢ finansowa, Rachunkowo$¢ menedzerska, Rachunkowo$¢ jako
system informacji finansowej, Rachunkowo$¢ budzetowa, Zarzadzanie finansami,
Finanse publiczne, Statystyka z demografia, Bankowos$¢ 1 polityka pieni¢zna,
Rachunkowos$¢ podatkowa, Finanse lokalne i regionalne, Finanse ustug spotecznych,
Analiza ekonomiczno-finansowa, Prawo finansowe, Organizacja pracy biurowej. L.acznie
przedmiotom tym przypisano 62 punkty ECTS,

w wymiarze 235 godzin dydaktycznych dla modutu shuzby porzadku publicznego
I kryminologia, w tym: Kryminalistyka, Unia Europejska a prawo karne, Przestgpstwa
przeciwko zyciu, zdrowiu i innym dobrom jednostki, Zasady ogdlne postepowania
karnego, Podstawy prawne dziatalno$ci stuzb porzadku publicznego, Zagadnienia
dyskryminacji 1 przemocy, Kryminologia, Przestepstwa przeciwko mieniu 1 obrotowi
gospodarczemu, Przebieg postepowania karnego, Etyka zawodowa stuzb porzadku
publicznego, Podstawy prawa karnego gospodarczego i1 skarbowego, Przestepczosc
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nieletnich, Organizacja pracy biurowe;j. Lacznie przedmiotom tym przypisano 60 punkty
ECTS,
Program obejmuje seminarium dyplomowe w wymiarze 45 godzin (8 ECTS), przygotowanie
pracy dyplomowej (10 ECTS), szkolenie z zakresu BHP w I roku studiow w wymiarze
4 godzin dydaktycznych (0,5 ECTS), praktyki studenckie w wymiarze 3 tygodni (120 godzin)
w czasie trwania studiow (5 ECTS), zajecia z wychowania fizycznego 15 godzin (0 ECTS)

Wisrod oferty dydaktycznej znajduja si¢ przedmioty do wyboru realizowane przez studentéw
w V i VI semestrze. Student wybiera przedmiot z grupy przedmiotow do wyboru, tak aby
Iaczna liczba punktéw ECTS nie byta mniejsza niz 30.

Modut przedmiotéw do wyboru stuzy przede wszystkim realizacji specjalno$ciowych
efektow ksztalcenia, ale pozwala takze na doskonalenie efektow kierunkowych.

Przedmioty do wyboru:
Dla specjalnosci administracja publiczna:

V semestr: Rachunkowo$¢ jako system informacji finansowej, Europejskie standardy
postgpowania w Administracji, Prawo gospodarki nieruchomosciami, Pomoc publiczna,
Organizacja pracy biurowej. Prawo gospodarcze Unii Europejskiej.

VI semestr: Prawo finansowe, Prawo gospodarki komunalnej, Partnerstwo publiczno-
prywatne.

Dla specjalnos$ci rachunkowosé i finanse publiczne:

V semestr: Rachunkowo$¢ finansowa, Rachunkowo$¢ menedzerska, Rachunkowos$¢ jako
system informacji finansowej, Zarzadzanie finansami, Statystyka z demografig, Organizacja
pracy biurowej.

VI semestr: Bankowos$¢ 1 polityka pienigzna, Finanse ustug spolecznych, Analiza
ekonomiczno-finansowa, Prawo finansowe.

Dla specjalnosci stuzby porzqdku publicznego i kryminologia:

V semestr: Unia Europejska a prawo karne, Podstawy prawne dziatalno$ci stuzb porzadku
publicznego, Zagadnienia dyskryminacji i przemocy, Kryminologia, Organizacja pracy
biurowej, Przestgpstwa przeciwko zyciu, zdrowiu i innym dobrom jednostki.

VI semestr: Etyka zawodowa stuzb porzadku publicznego, Podstawy prawa karnego
gospodarczego i skarbowego, Przestepczos¢ nieletnich.

Najczgséciej wybieranymi seminariami na specjalnosci administracja publiczna s3a: Prawo
cywilne, Prawo komunalne i gospodarcze, Prawo administracyjne.

Na specjalnosci stuzby porzadku publicznego i kryminologia najchetniej wybieranymi
seminariami s3: Prawo karne i postepowanie karne.

Natomiast na specjalnosci rachunkowos$¢ 1 finanse publiczne studenci che¢tnie piszag prace
z: Zarzadzania finansami.

Ukonczenie studidw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.
Absolwenci studiow otrzymuja dyplomy ukonczenia studidéw wyzszych potwierdzajace
uzyskanie tytulu zawodowego licencjata.

W Uczelni obowigzuje punktowy system oceny postgpow W nauce ECTS (European Credit
Transfer System), ktéry umozliwia pomiar i porownanie wynikow osiagnigtych przez studenta,
a takze umozliwia przenoszenie tych wynikéw pomiedzy uczelniami. System punktowy
odpowiada standardowi ECTS. Jest systemem ukierunkowanym na studenta i opartym
na naktadzie pracy studenta, jakiego wymaga osiggniecie celow programu ksztalcenia,
okreslonych w postaci efektéw ksztalcenia oraz uzyskanych kompetencji.
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Punkty ECTS odzwierciedlaja przewidywany przeci¢tny naktad pracy studenta, wymagany
do opanowania i zaliczenia danego przedmiotu, w odniesieniu do lgcznego naktadu pracy
niezbednego do zaliczenia catego semestru / roku studiow. Naklad pracy obejmuje zarowno
prace studenta w czasie zaje¢ zorganizowanych w Uczelni, jak i jego prace wlasng. Naktadowi
pracy wymaganemu do zaliczenia roku studiow przyporzadkowano (umownie) 60 punktow
kredytowych i1 odpowiednio 30 punktow dla semestru. Punkty ECTS okreslaja wzgledny
naktad pracy studenta konieczny do zaliczenia danego przedmiotu. Okreslaja one naktad pracy
studenta na zaj¢ciach dydaktycznych (wyklady, ¢wiczenia, konwersatoria, seminaria), a takze
uwzgledniajg czas pracy wiasnej studenta (w domu, w bibliotece lub czytelni), niezbednej do
uzyskania zaliczenia danego przedmiotu lub zdania egzaminu.

Liczba punktow przyporzadkowanych przedmiotom jest liczbg catkowita. Uzyskanie przez
studenta odpowiedniej ilosci punktow kredytowych daje podstawe do zaliczenia semestru
(roku) studiow. Do oceny poziomu wiedzy studenta stosowane sg stopnie. Punkty kredytowe
przyznawane sg dopiero po zaliczeniu przedmiotu w formie wymaganej regulaminem studiow.
System punktéw kredytowych nie eliminuje stopni oceniajacych poziom wiedzy studenta.
W ciagu trzech lat studiow student powinien zdoby¢ ogotem 180 punktéw; po 30 za kazdy
semestr ksztalcenia.

Realizacja tresci programowych w harmonogramie studiow (czas trwania studiow,
oszacowanie nakladu pracy studenta wyrazonego liczbg godzin bezposredniego kontaktu
z wyktadowca oraz pracy samodzielnej uwzglednionej m.in. w liczbie kredytow ECTS) jest
zgodna z wymaganiami i pozwala osiggna¢ studentowi wszystkie efekty uczenia sie.

Waznym aspektem rozwoju studenta jest realizacja praktyki zawodowej. Praktyka jest
niezb¢dnym warunkiem odnalezienia si¢ absolwenta na rynku pracy. W programie studiow
przewidziane sg Studenckie Praktyki Zawodowe w wymiarze 120 godzin, realizowane w ciggu
calego toku studiow. Na mocy zawartych porozumien z urzedami gmin i innymi Instytucjami,
studenci moga odby¢ trzy tygodniowe Studenckie Praktyki Zawodowe. Studenci moga
skorzysta¢ z oferty Uczelni lub samodzielnie wskaza¢ miejsce odbywania praktyki. Przed
odbyciem Studenckiej Praktyki Zawodowej zawierane sa stosowne umowy. Szczegély
dotyczace odbywania Studenckich Praktyk Zawodowych reguluje Regulamin Studenckich
Praktyk Zawodowych uchwalony przez Senat WSAP. Nad przebiegiem praktyki czuwa
Pelnomocnik Rektora ds. Praktyk Zawodowych. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Ostrolece na kierunku Administracja zajmuje si¢ badaniami w dziedzinie nauk
0 Administracji 1 nauk prawnych. Przedmiotem badan s3 rowniez zagadnienia z zakresu
funkcjonowania Administracji Publicznej, szeroko poj¢tego prawa administracyjnego —
zarOwno materialnego jak i procesowego oraz ustroju Panstwa. Studenci WSAP odbywajac
praktyki studenckie w Urzgdach Gmin i1 Powiatéw wypelniajg luke pomigdzy wiedza
teoretyczng zdobyta podczas ksztatcenia, a umiej¢tnosciami i kompetencjami potrzebnymi w
miejscu pracy. W przypadku osob miodych wchodzacych na rynek pracy, zdobycie
praktycznego doswiadczenia zawodowego i podniesienie kompetencji, a wiec elementow
pozadanych przez pracodawcow jest kluczowe w kontekscie znalezienia przez nich przysztego
zatrudnienia. Kapitatem wyjsciowym dla statystycznego absolwenta Wyzszej Szkoty
Administracji Publicznej w Ostrolece jest ukonczony kierunek studidw, wiedza teoretyczna
uzyskana podczas procesu ksztalcenia oraz umiejetnosci praktyczne, zdobyte podczas praktyk
studenckich. Wptyw na jakos$¢ tych umiejgtnos$ci ma nie tylko zaangazowanie pelnomocnika
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do spraw praktyk, ale takze zapewnieniec odpowiednich warunkow, odpowiednie
zagospodarowanie czasu praktykantow i dobra wola wojtoéw i burmistrzOw oraz starostow,
ktorzy powierzaja studentom podczas odbywanych praktyk ciekawe zadania. Nie bez znaczenia
jest rowniez nadzor i opieka sprawowana nad praktykantem oraz monitorowanie realizacji
praktyk odbywajacych si¢ w administracji publicznej. Jednostki samorzgdowe na bazie
podpisanych porozumien z reguly przyjmowaly wszystkich zainteresowanych studentow,
a sporadyczne odmowy uzasadniane byly brakiem mozliwosci organizacyjnych. W kazdej
gminie wyznaczano opiekundéw praktykantow, ktorzy prawidtowo realizowali swoje zadania,
W oparciu o program opracowany przez Uczelni¢, monitorujac przebieg praktyk oraz udzielajac
podopiecznym wskazéwek 1 biezacego wsparcia. Studenci na poczatku wykonywali gldwnie
proste czynno$ci oraz mato skomplikowane zadania, ktore umozliwialty zdobycie
elementarnych kompetencji, takich jak praca w grupie, organizowanie Swojego czasu,
pozyskiwanie i analiza informacji. Natomiast po okresie adaptacji, najczesciej realizowali
zadania zblizone do pracy pracownikow urzedow, pozwalajace na zdobycie konkretnych,
specjalistycznych, specyficznych dla kierunku ksztalcenia kompetencje. Praktyki pozwalaja
studentom naby¢ umiejetnosci niezbedne do konkurowania na Wymagajacym rynku pracy.
Przygotowywane przez Uczelni¢ programy praktyk uwzgledniaja treSci okreslone
w programach ksztatcenia dla danego kierunku studiéw. Uczelnia opracowata takze procedury
I regulaminy praktyk, wzory dokumentéw, zapewniajac studentom dostep do informacji
0 zasadach organizacji i realizacji praktyk, a takze powotano pelnomocnika praktyk
odpowiadajacego za ich organizacje i nadzor. Pelnomocnik kontaktowat sie¢ w trakcie praktyk
z opiekunami ze strony jednostek samorzadu terytorialnego, co pozytywnie wptywato na
przebieg praktyk. Powyzsze dziatania przetozyly si¢ na nalezyta jako$¢ organizowanych

praktyk.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Uczelnia prowadzi nabor na niestacjonarne studia I stopnia na kierunek administracja.
Rekrutacja rozpoczyna si¢ 15 kwietnia 1 trwa do 31 sierpnia. Jezeli liczba kandydatoéw
W wyznaczonym terminie jest mniejsza od planowanej liczby miejsc, Rektor moze podjac
decyzje o przeprowadzeniu dodatkowej rekrutacji, ktéra powinna zakonczy¢ si¢ przed
1 pazdziernika. Postgpowanie rekrutacyjne prowadzi Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna
na podstawie dokumentow ztozonych przez kandydata. Warunki i tryb rekrutacji obowigzujace
w Uczelni okres$la Uchwala Senatu. Przyjecia na studia odbywaja si¢ bez egzaminu wstepnego.
Podstawa przyjecia jest kolejno$¢ zlozenia kompletu dokumentéw i wniesienie stosownych
optat. Na studia pierwszego stopnia moga ubiega¢ si¢ kandydaci posiadajacy $wiadectwo
dojrzatosci w jezyku polskim lub $wiadectwo dojrzatosci uzyskane poza granicami RP.
W przypadku $wiadectwa uzyskanego poza granicami RP kandydat powinien dostarczy¢
dokumenty potwierdzajace rdwnowaznosci $wiadectwa dojrzatosci ze Swiadectwem polskim.
Dokumenty wymagane przy przyjeciu na studia to: kwestionariusz osobowy (do pobrania
na stronie internetowej lub do odbioru w Dziekanacie Uczelni), §wiadectwo dojrzatosci,
a w przypadku zdania matury po 2004 roku — swiadectwo ukonczenia szkoty S$redniej
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i $wiadectwo dojrzatosci (oryginat lub odpis wydany przez szkote, ewentualnie duplikat), dwie
fotografie o wymiarze 35 x 45 mm, zgodne z wymaganiami Sstawianymi przy wydawaniu
dowodéw osobistych, dowod osobisty oryginal do wgladu, dowod wniesienia bezzwrotnej
optaty rekrutacyjne;j.

Post¢powanie rekrutacyjne konczy sie¢ wpisem na liste studentow lub wydaniem decyzji
0 nie przyjeciu kandydata na studia. Kandydatowi, ktory nie zgadza si¢ z decyzjg Wydziatowe;j
Komisji Rekrutacyjnej przystuguje prawo odwotania do Rektora w terminie czternastu dni od
daty doreczenia decyzji.

Infrastruktura techniczna i dydaktyczna Uczelni umozliwia podejmowanie studiow osobom
niepetnosprawnym. Studenci niepelnosprawni moga korzysta¢ z dogodnych dla nich
indywidualnych form ksztalcenia, uzgodnionych z prowadzacymi zajgcia. Maja mozliwosé
nagrywania tre$ci wyktadu, korzystajac z dyktafonow i innych urzadzen stuzacych do tego
celu. Za zgoda Dziekana w zajeciach moga uczestniczy¢ tlumacze jezyka migowego oraz
opiekunowie 0so6b niepelnosprawnych i niewidomych. Wszystkie sprawy administracyjne
zwigzane z tokiem studiow moga zatatwia¢ poza kolejnoscig. Uczelnia udziela wsparcia
finansowego studentom niepelnosprawnym w formie stypendiow, a w  wyjatkowych
przypadkach rowniez zapomogi.

Studia trwaja 3 lata (6 semestréw). Zajecia dydaktyczne w formie wykladow, éwiczen,
konwersatoriow, lektoratow i seminariow realizowane sg podczas trzydniowych zjazdow
(pigtek - sobota - niedziela w odstgpach dwutygodniowych). Wszystkie zajecia odbywaja
si¢ w siedzibie Szkoty. Odbywaja si¢ one w blokach trwajacych 2 godziny dydaktyczne.
Harmonogram zaje¢ uwzglednia dwie potgodzinne przerwy migdzy wyktadami.

Uczelnia realizuje proces ksztatcenia na podstawie planow studiéw i programoéw ksztalcenia,
ktore gwarantujg pelng realizacje¢ tresci ksztalcenia zgodng z efektami uczenia si¢. Plany
studiow 1 programy ksztatcenia zostaly dostosowane dla specjalnosci: administracja publiczna,
rachunkowos¢ i finanse publiczne, stuzby porzadku publicznego i kryminologia.

Program czterech semestrow jest jednakowy dla wszystkich specjalno$ci i obejmuje przede
wszystkim przedmioty o charakterze ogolnym 1 kierunkowym, dajace niezbedne podstawy
do dalszego ksztatcenia specjalistycznego. Studenci dokonujg wyboru i od pigtego semestru ich
sciezka edukacyjna przebiega wedlug programu ksztatcenia opracowanego dla danej
specjalnosci. Studenci maja mozliwo$¢ dopasowania wlasnego profilu ksztalcenia poprzez
wybor dodatkowych przedmiotow. W pigtym 1 szostym semestrze studenci pisza prace
dyplomowa. Studia kofcza si¢ egzaminem dyplomowym, a absolwenci uzyskuja tytul
licencjata.

W programie studiéw przewidziane sg 3 tygodniowe zawodowe praktyki studenckie, ktore
odbywaja si¢ na stanowiskach zgodnych z profilem studiéw. Praktyka zawodowa daje
mozliwo$¢ zastosowania zdobytej wiedzy w warunkach pracy i traktowane jest przez
pracodawce jako doswiadczenie zawodowe.

W procesie ksztalcenia wazne jest stworzenie studentom mozliwosci korzystania z konsultacji
z pracownikami  naukowo-dydaktycznymi. Celem ufatwienia studentom  kontaktu
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi ustalone sg terminy konsultacji. Wykladowcy
udzielaja konsultacji osobistych w siedzibie Uczelni podczas dtuzszych przerw miedzy blokami
po zajeciach oraz drogg elektroniczng. Szczegdtowe informacje wywieszane s3 w gablotach.
Zgodnie z Regulaminem studiow okresem zaliczeniowym jest semestr. Warunkiem zaliczenia
semestru jest spetnienie wymagan okreslonych w regulaminie, m.in.: zaliczenie zaje¢ i zdanie
egzaminow. Przy egzaminach i zaliczeniach stosuje si¢ nastepujace oceny: bardzo dobry (5,0),
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dobry plus (4,5), dobry (4), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0), zal.
(zaliczenie bez oceny). Oceny z egzaminow i zaliczen wpisywane sa do indeksu oraz Karty
okresowych osiaggnie¢ studenta.
Na pierwszych zajeciach prowadzacy informuje studentéw o zasadach oceniania, Sstosowanej
formie oceny, zakresie, w jakim materiat powinien by¢ opanowany, literaturze obowigzkowej
| uzupetniajgce;j.
Egzamin z przedmiotu przeprowadzany jest po zakonczeniu zaje¢. Wykladowca moze
wyznaczy¢ egzamin w terminie zerowym. W sytuacjach okreslonych uzasadnionymi
przyczynami egzamin moze odby¢ si¢ w terminie wezesniejszym lub pdzniejszym za uprzednig
zgoda Dziekana. Oceniany w trakcie egzaminu zakres wiedzy jest zgodny
z sylabusami przedmiotdow oraz stosowanymi formami zaje¢ i metodami ksztalcenia.
Formutowane pytania nie wychodza poza tresci zawarte w sylabusach. Prowadzacy ma
obowigzek na zadanie studenta uzasadni¢ wystawiong oceng.
Egzamin moze by¢ przeprowadzany w formie ustnej lub pisemnej. Egzamin pisemny moze by¢
przeprowadzany w formie opisowej lub testu. Decyzj¢ co do wyboru formy podejmuje
prowadzacy. Przed wejsciem do sali egzaminacyjnej prowadzacy sprawdza legitymacije
studencka, potwierdzajaca tozsamos¢ oraz wpis do protokolu egzaminacyjnego S$wiadczacy
0 dopuszczeniu studenta do sesji egzaminacyjnej.
Egzaminy poprawkowe odbywaja si¢ wedlug powyzszych zasad z zaznaczeniem terminu, ktory
ustala prowadzacy. Kierownik Dziekanatu monitoruje wiasciwe rozlozenie termindéw
egzamindéw w semestrze.
Forma weryfikacji wiedzy jest takze zaliczenie. Zaliczenie moze dotyczy¢ wykladow,
¢wiczen i seminariow. Zaliczenie moze odbywacé si¢ na oceng lub bez oceny.. Wybor podstawy
zaliczenia przedmiotu nalezy do prowadzacego zajecia.
Ustala si¢, ze podstawg zaliczenia moze by¢ w szczegdlnosci:

— obecno$¢ na zajeciach obowiazkowych polaczona z aktywnoscia,

— pisemne prace zaliczeniowe, projekty, analizy, referaty itp.,

— spetnienie innych wymagan okreslonych przez prowadzacego.
Terminy zaliczenia poprawkowego oraz skutki jego braku okresla Regulamin studiow.

Oceny z zaliczeh 1 egzamindOw zostajg wpisane do pobranych z Dziekanatu protokotow,
a nastgpnie zwrocone do Dziekanatu, gdzie sg przechowywane.

Celem studiow licencjackich na kierunku administracja jest wypromowanie absolwentow
posiadajacych  przygotowanie z zakresu funkcjonowania administracji  publicznej
i gospodarczej z uwzglednieniem odpowiedniej wiedzy prawnej, ekonomicznej i wiedzy
o spoteczenstwie. W czasie studiow podczas realizacji zajg¢ studenci poznaja charakter
przysztych miejsc pracy. Nabywaja umiejetnosci rozwigzywania problemow wspotczesnego
administrowania panstwem na kazdym szczeblu. Po ukonczeniu Uczelni sg przygotowani
do pracy w administracji panstwowej, samorzadowej jak rowniez w instytucjach zwigzanych
z obecnoscia Polski w Unii Europejskiej. Moga podejmowac zatrudnienie
W przedsigbiorstwach, urzgdach celnych, skarbowych, policji, strazy granicznej, zandarmerii
wojskowej, strazy pozarne;.
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Rekrutacja kandydatéw ksztattuje si¢ na nastgpujagcym poziomie:

Liczba przyjetych na | rok studiéw
Poziom studiéw Rok akademicki Razem
stacjonarnych niestacjonarnych
2020/2021 0 81 81
2021/2022 0 84 84
| stopnia
2022/2023 0 60 60
2023/2024 0 0 0

W zwigzku z nizem demograficznym oraz niska zdawalno$cig egzaminu dojrzatosci
zauwazalny jest spadek liczby studentow na poszczegdlnych rocznikach. W roku akademickim
2023/2024 na kierunku administracja profil ogélnoakademicki nie byl prowadzony nabor
na pierwszy rok studiow z powodu zmiany profilu na praktyczny (profil ogdlnoakademicki jest

wygaszany).

Liczba skre§len w danym roku akademickim:

Liczba skreslen i powdd skreslenia
Rezygnacja brak zaliczenia Brak wpfaty
Poziom o .,
L, Rok akademicki ze studiow semestru czesnego Razem
studiéw
N T T L (T I T A T N
rok [ rok | rok | rok | pok | rok | rok | rok | rok
2020/2021 6 3 1 2 0 4 0 1 0 17
2021/2022 1 2 0 2 0 4 1 0 1 11
| stopnia
2022/2023 5 0 0 3 0 10 0 2 2 22
2023/2024 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2

Najwigce] skreslen studentow ma miejsce na pierwszym roku studiow. Mozna z tego
wywnioskowaé, ze zasadnicza przyczyng rezygnacji ze studidw, badz nie zaliczenia semestru
jest stabe przygotowanie kandydatow na studia. Na trzecim roku skreslenia dotycza studentow,
Ktorzy nie przystapili do egzaminu dyplomowego z powodu braku zaliczenia seminarium
dyplomowego (najczgstsza przyczyna jest nie ztozenie pracy dyplomowej).

Liczba absolwentow:

Liczba absolwentéw studiow
Poziom studiéw Rok ukonczenia Razem
stacjonarnych niestacjonarnych
2020/2021 0 61 61
2021/2022 0 75 75
| stopnia
2022/2023 0 76 76
2023/2024 0 73 73
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Roéznice miedzy liczba studentdw rozpoczynajacych nauke na pierwszym roku studiow
i liczbg absolwentow po trzech latach $wiadcza takze o selekcji w trakcie studiow. Duzy
spadek liczby absolwentow $wiadczy o mniejszej liczbie przyjetych na 1 rok studiow
i skre§laniu w trakcie studiéw tych studentdw, ktérzy nie spelniajg standardéw poziomu
ksztatcenia w Wyzszej Szkole Administracji Publiczne;.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

W Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotgce w roku akademickim 2023/2024
na podstawie umowy o prace zatrudnionych jest pigtnastu nauczycieli akademickich, z tego
trzynastu realizuje zaj¢cia dydaktyczne, a dwdch przebywa na urlopie bezplatnym.
Struktura zatrudnienia w/w pracownikow przedstawia si¢ nastepujaco:
Wedlug stanowisk:
e Profesor uczelni — 7 pracownikow,
e Adiunkt - 6 pracownikow.

W grupie nauczycieli akademickich zatrudnionych jest :
e 2 0soby ze stopniem doktora habilitowanego na stanowisku profesora uczelni,
e 5 0s0b ze stopniem doktora na stanowisku profesora uczelni,
e 6 0s6b ze stopniem doktora na stanowisku adiunkta.

Nauczyciele akademiccy przebywajacy na urlopie bezptatnym zatrudnieni sg na stanowisku:
e profesor ze stopniem profesora,
e profesor uczelni ze stopniem doktora habilitowanego
Dla dziesigciu 0sob WSAP w Ostrotece jest podstawowym miejscem pracy.
Ponadto, zajecia dydaktyczne w roku akademickim 2023/2024 na podstawie umow cywilno-
prawnych prowadzi czterech nauczycieli akademickich.
Struktura kwalifikacji oraz liczebno$¢ kadry Uczelni w stosunku do liczby studentow
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Bioragc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia
naukowe 1 dydaktyczne kadry mozna uznaé, ze w pelni zaspokajaja one potrzebe realizacji
programu ksztalcenia na wysokim poziomie. Wszyscy posiadajag dorobek naukowy oraz
doswiadczenie i dorobek dydaktyczny odnoszacy si¢ do obszaru nauk spotecznych, co zostato
opisane w kartach indywidualnych poszczegdlnych pracownikow (Zatgcznik nr 2, Cz. 1. pkt 4.)

Priorytetowe znaczenie przy zatrudnianiu kadry ma dorobek naukowy i praktyczny. Osoby
prowadzace zajecia sg doswiadczonymi dydaktykami zatrudnionymi ze wzgledu na swoja
wiedze, kompetencje i doswiadczenie zawodowe w dziedzinie nauk spotecznych.

Wiodaca dyscypling naukowg na studiach pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim
jest dyscyplina — nauki prawne. Kadra dydaktyczna reprezentuje rowniez dyscypliny naukowe:
nauki o bezpieczenstwie, ekonomia i finanse ,nauki prawne, nauki o zarzadzaniu i jako$ci.
Zatrudnieni w WSAP pracownicy sg takze czynni naukowo. Ich dorobek obejmuje publikacje
ksigzkowe, artykuty naukowe, komentarze do aktéw prawnych, glosy do wyrokéw Sadu
Najwyzszego. Biorg oni udziat w konferencjach naukowych i sa ich wspotorganizatorami.
Potwierdzeniem efektow pracy dydaktycznej sg kompetencje badawcze studentow, ktore
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wyrazaja si¢ w podejmowanych tematach prac licencjackich, czesto zwigzanych
z funkcjonowaniem administracji publicznej, w tym lokalnie dziatajacej administracji
samorzagdowej 1 rzadowej, a takze szeroko rozumianego zaplecza organizacyjnego
terytorialnego zasiegu dziatania Szkoly. W tym zakresie studenci zdobywaja kompetencje
dotyczace diagnozowania problemow wynikajgcych z funkcjonowania organéw administracji,
analizowania prawnych podstaw dzialania struktur organizacyjnych, spolecznych
uwarunkowan dziatania administracji publicznej oraz formutowania wnioskow dotyczacych
poprawy dziatania administracji w zakresie zaspokajania potrzeb lokalnych. Efektem tego jest
m.in. wyodrgbnienie w publikacjach naukowych WSAP w Ostrotece dziatu zawierajacego
fragmenty prac licencjackich absolwentow, ktore przedstawiaja wyniki badan i analiz
prowadzonych pod kierunkiem kadry naukowej. Teksty zawarte w publikacjach sa wynikami
badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w naszej
Uczelni oraz osoby wspoélpracujace z innymi uczelniami i instytucjami. Pracownicy WSAP
publikuja réwniez rozprawy naukowe W periodykach oraz czasopismach krajowych
I migdzynarodowych. Uczelnia zatrudnia nauczycieli i pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi. Stosunek pracy z nauczycielami akademickimi nawigzywany jest
przez Rektora po zasiggnigciu opinii Dziekana. Otoczenie spoteczno-ekonomiczne miasta
Ostroteki w ograniczonym zakresie dysponuje miejscowa kadrg naukowa i dydaktyczna,
z ktorej skorzysta¢ mogtaby WSAP. W zwiazku z tym, Uczelnia zatrudnia jako pracownikow
etatowych migdzy innymi wybitnych wykladowcow z do$wiadczeniem dydaktycznym
prowadzacych zajecia w renomowanych osrodkach. Kadre stanowia wykladowcy Wydzialu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a wspomagajaca pracownicy
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego oraz Uniwersytetu w Biatymstoku.

Polityka kadrowa realizowana w Uczelni wspiera rozwo6j kompetencji kadry dydaktycznej.
Realizuje ona strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi taczaca system oceniania, motywowania
oraz rozwoju pracownikow. Nauczyciele akademiccy, zgodnie ze Statutem WSAP w Ostrotece,
podlegaja okresowej ocenie. W procesie oceny brane sa pod uwage informacje przekazane
przez ocenianego nauczyciela, wyniki hospitacji zaje¢ — szczegoélne znaczenia ma ona
w przypadku pracownikow nowo zatrudnionych. Pod uwage brane sg takze wyniki ewaluacji
zajec, W tym poziom oceny zajec przez studentow. Studenci
w anonimowych ankietach oceniaja wyktadowcow wedtug kryteriow przystepnosci (jasnosci)
prezentacji materiatu, atrakcyjnosci formy prezentowanych tresci, przygotowania
merytorycznego, komunikatywnosci, dostgpnos$ci poza zajeciami, sprawiedliwosci, kultury
osobistej, stosunku do studentow.

Nauczyciele  akademiccy  Uczelni sg  przygotowani do  prowadzenia  zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé¢ (platforma Microsoft Teams), ktore
w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz zgodnie z regulacjami Ministerstwa Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego, rozpoczely si¢ w semestrze letnim 2019/2020. Obecnie zajecia
w formie on-line moga by¢ prowadzone w wyjatkowych sytuacjach za zgoda Rektora.
Stosowane rozwigzania w zakresie motywowania pracownikow, to poza ptacowymi (w ramach
mozliwosci finansowych Szkoly), umozliwienie im udzialu w specjalistycznych szkoleniach
i konferencjach naukowych. W roku 2019 jeden sposréd nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia w WSAP w Ostrotgce uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego:
dr hab. Dariusz Szafranski (doktor habilitowany w dziedzinie nauk prawnych w dyscyplinie
nauki prawa).
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W polityce kadrowej Uczelni przywigzuje si¢ duzg wage do wysokich standardow pracy
pracownikow  administracyjnych, $wiadczacych o kulturze organizacyjnej Uczelni
1 ksztaltujacych jej wizerunek (stroj stuzbowy, sposdb prowadzenia rozmoéw telefonicznych,
stosunek do ,,interesantow’).

Pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania Regulaminu Pracy oraz zasad Bezpieczenstwa

1 Higieny Pracy. Waznym elementem polityki kadrowej sg zasady i normy etyczne
postepowania. Uczelnia dba rowniez o rozwigzywanie ewentualnych konfliktow,
czy eliminowanie zagrozen pracy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Infrastruktura Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece jest zgodna z potrzebami
procesu nauczania i uczenia si¢ oraz adekwatna do rzeczywistych warunkow przysztej pracy
studentéw, umozliwiajagca osiggniecie przez nich efektow uczenia si¢ oraz prawidlowa
realizacje zaje¢. Dzigki oddanemu do uzytku w pazdzierniku 2009 r. nowoczesnemu
gmachowi, zapewnia ona swoim studentom oraz pracownikom doskonale warunki ksztatcenia
i pracy. Budynek liczy 6 550 m? powierzchni uzytkowej i 28 500 m® kubatury. Jego
funkcjonalna  powierzchnia  obejmuje  przestrzen:  dydaktyczna, administracyjnag,
gastronomiczng i hotelowa. Studenci moga w jednym miejscu zatatwi¢ wszystkie sprawy
zwigzane ze studiami. Budynek cechuje interesujaca architektura, nowoczesno$¢
i funkcjonalno$¢. Pomieszczenia sg klimatyzowane oraz wyposazone w nowoczesny system
grzewczy 1 wentylacj¢ mechaniczng. Teren zewnetrzny Uczelni jest ogrodzony i posiada
140 monitorowanych miejsc parkingowych przeznaczonych dla studentow i pracownikow.
Dla zapewnienia bezpieczenstwa o0sob przebywajacych w budynku Uczelni zastosowano
system ostrzegania pozarowego POLON 2000, w sklad ktérego wchodza klapy pozarowe
1 urzadzenia oddymiajace oraz instalacja wodna przeciwpozarowa.

W budynku Uczelni do dyspozycji studentow jest:

e pracownia komputerowa,

e biblioteka i czytelnia,

e sala ¢wiczen,

e punkt xero,

e restauracja,

e baza noclegowa,

e szatnia.

Kompleks dydaktyczny Uczelni zawiera:

e aulg czerwong — na 365 0sob, wyposazong w naglosnienie, projektor multimedialny,
ekran projekcyjny oraz tablicg akademicka,

e aule zielong — na 162 osoby, wyposazong w naglo$nienie, projektor multimedialny, ekran
projekcyjny oraz tablice akademicka,

e O sal wykltadowych wyposazonych w projektor multimedialny, ekran projekcyjny,
flipchart oraz tablice suchos$cieralng, z ktorych 4 o najwiekszej powierzchni posiadaja
dodatkowo nagto$nienie sufitowe,

e pracowni¢ komputerows.
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Oznaczenie sali Wyposazenie
Aula czerwona prOJek’to.r .multln'wedlalny, gkran projekcyjny,
naglosénienie, tablica akademicka,
. rojektor multimedialn kran projekcyjn
Aula zielona po;e’o' md |.ed|a y: g an - projexeyny,
naglosénienie, tablica akademicka,
rojektor multimedialn kran projekcyjn
Sala wyktadowa nr 26 projerto u ! edia Y, extan - projekcyiny.
tablica suchoscieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 28 P J. . y projeeyiny
tablica suchoscieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 30 brol . . i L. ’ .J yiny
nagtos$nienie, tablica suchoscieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 49 proj . X I. amy L. p.J yiny
nagtos$nienie, tablica suchoscieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 52 P J. . y PrOJEKCYINY
tablica suchoscieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 53 P J. . y PrOJExeyIny
tablica suchoscieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 54 proj e Himediainy . p.j yiny
nagtos$nienie, tablica sucho$cieralna, flipchart,
rojektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Sala wyktadowa nr 72 proj e . y L P .J yiny
nagltosénienie, tablica suchoscieralna, flipchart,
Sala Senatu nr 76 projektor multimedialny, ekran projekcyjny,
flipchart,
) projektor multimedialny, ekran projekcyjny,
Pracownia Komputerowa nr 63 tablica sucho$cieralna, flipchart, 25 stanowisk
komputerowych wraz z oprogramowaniem.

Pomieszczenia dydaktyczne wyposazone zostaly w nowoczesny sprzet audiowizualny, dzigki
temu spetniajg wysokie standardy dydaktyczne oraz gwarantuja studentom 1 wyktadowcom
komfort zaje¢. Szkota dysponuje rowniez rzutnikami slajdéow oraz foliogramow, mapami
1 innymi pomocami dydaktycznymi, ktore sa w miar¢ potrzeb 1 mozliwosci sukcesywnie
uzupehniane.
Baz¢ dydaktyczng Wyzsze] Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece uzupehia
nowoczesnie wyposazona biblioteka. Na jej potrzeby zagospodarowano obszerne
pomieszczenie (0 powierzchni 164 m?) podzielone na trzy czgscei:

— miejsce do obstugi czytelnika - 2 stanowiska dla bibliotekarzy, 6 stanowisk

dla uzytkownikow z wyszukiwarkami katalogowymi oraz 3 do przegladu prasy;

— czytelnia - 16 stanowisk, w tym 8 komputerowych z bezptatnym dostepem do Internetu;

— magazyn biblioteczny wyposazony w regaty stacjonarne 1 kompaktowe.
Lacznie biblioteka dysponuje 22 stanowiskami dla studentow.

Uczelnia posiada takze pracowni¢ komputerowg wyposazong w 25 stanowisk komputerowych.
Komputery sa nowymi jednostkami opartymi o najnowsze technologie i rozwigzania. Szkota
dysponuje legalnym, licencjonowanym oprogramowaniem spetniajagcym wszystkie wymagania
procesu edukacyjnego, w tym najnowszymi systemami operacyjnymi, pakietami biurowymi,
specjalistycznymi  bazami danych itp. Stanowiska posiadaja nieograniczony dostgp
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do Internetu. Poza stanowiskami statymi, studenci maja do dyspozycji réwniez komputery
przenosne.
Uczelnia zapewnia studentom dostgp do 36 stanowisk komputerowych z bezptatnym dostepem
do Internetu:

e czytelnia biblioteki - 11 stanowisk komputerowych,

e pracownia komputerowa - 25 stanowisk komputerowych.
Studenci majg rowniez mozliwos$¢ bezplatnego potaczenia z Internetem za posrednictwem sieci
bezprzewodowej Wi-Fi (zgodnej ze standardem IEEE 802.1lg i IEEE 802.1lb). Do jej
zbudowania wykorzystano urzadzenia najnowszej technologii, umozliwiajace przesylanie
danych z predkoscia do 100 Mb/s.
Studenci i pracownicy maja do dyspozycji 26 pokoi goscinnych wyposazonych w tazienki,
klimatyzacj¢ oraz telewizory.
Baze noclegowa stanowi:

5 apartamentow

16 pokoi jednoosobowych,
2 pokoje dwuosobowe,

3 pokoje trzyosobowe.

Infrastruktura dydaktyczna 1 biblioteczna Uczelni dostosowana jest do potrzeb o0sob
z niepelnosprawno$ciami, w sposob zapewniajacy tym osobom pelny udziat w ksztalceniu
oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej, a takze dostgpu do pomieszczen
dydaktycznych i zaplecza sanitarnego.

Budynek Uczelni zostal przystosowany do potrzeb 0séb z niepetnosprawnos$ciami, poprzez:

e podjazd dla wozkow inwalidzkich,

e winde (dzigki ktérej moga poruszac si¢ po kazdej kondygnacji),

e toalety,

e dostosowanie sal wykladowych w system naglo$nienia oraz sprzet audiowizualny
I specjalne stoliki na kotkach dla 0sob poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich,

e wyposazenie biblioteki w  komputer stacjonarny z  klawiaturag  braille’a
wraz z zainstalowanym syntezatorem mowy IVONA oraz czytnikiem ekranu NVDA,

e Kkomputery przenosne z zainstalowanym syntezatorem mowy IVONA oraz czytnikiem
ekranu NVDA,

e 0znakowane miejsca parkingowe.

Do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami w pelni przystosowane zostaty pomieszczenia
biblioteczne. Odpowiednia wysoko$¢ lady do obstugi czytelnikow oraz parametry biurek
umozliwiaja samodzielne korzystanie zarowno z zasobdw tradycyjnych, jak i elektronicznych
studentom poruszajacym si¢ na wozkach inwalidzkich.

Zasoby biblioteczne Uczelni gromadzone s3 w taki sposob, aby byly zgodne
(co do aktualnosci, zakresu tematycznego 1 zasiggu jezykowego, a takze formy wydawniczej)
z potrzebami nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwialy osiggniecie przez studentow efektéw
uczenia si¢ oraz zapewnialy prawidtowa realizacj¢ zaje¢. Biblioteka gromadzi zbiory
biblioteczne i1 informacyjne $cisle zwigzane ze specyfika kierunku studiéw, zapewniajac
studentom dostgp do Zrodet rzetelnej 1 fachowej informacji. Wérod jej zbiorow znajduja si¢
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wydawnictwa z zakresu prawa: panstwowego, miedzynarodowego, konstytucyjnego,
administracyjnego, finansowego, podatkowego, gospodarczego, karnego, cywilnego,
rzeczowego, handlowego, rodzinnego, autorskiego, pracy, budowlanego. Ponadto biblioteka
posiada materiaty z zakresu socjologii, psychologii, filozofii, nauk politycznych, ekonomii,
skarbowosci, rachunkowosci, statystyki, matematyki, informatyki 1 in.

Ksiggozbior biblioteki wzbogacany jest takze dzigki wspdipracy Uczelni z okoto 50 szkotami
wyzszymi w zakresie wymiany wydawnictw wlasnych, na mocy podpisanych porozumien.
Glownie sg to niepanstwowe krajowe uczelnie wyzsze. Wsrdd nich sg szkoty humanistyczne,
ekonomiczne i techniczne.

Wspélpraca z wieloma uczelniami znajduje swoje odzwierciedlenie w réznorodnos$ci
wydawnictw otrzymywanych przez WSAP w Ostrotece. Ksiggozbior biblioteczny pochodzacy
z wymiany mozna podzieli¢ na wydawnictwa zwarte i ciggte. Wérdd pierwszych wyr6znié
mozemy podreczniki, skrypty, materiatly konferencyjne oraz inne wydawnictwa. Ich duza
liczba pozwala wskaza¢ jedynie kilka najciekawszych pozycji zewidencjonowanych
w ksiggozbiorze biblioteki w ostatnich latach. Bardzo warto$ciowe publikacje to te dotyczace
administracji publicznej 1 samorzadu terytorialnego, takie jak: Ustrdj samorzqdu terytorialnego
w Polsce, Bezpieczernstwo w administracji i biznesie Czy Z historii ustroju panstwa polskiego
od XIV do XX wieku. Réwnie cenne w procesie edukacji s3 wydawnictwa dotyczace takich
dziedzin jak zarzadzanie — Podstawy wspotczesnego zarzqdzania, O zarzgdzaniu stow kilka,
Zycie i praca wspélczesnego menadzera; socjologia - Kobieta we wspolczesnym swiecie,
Eseje o demokracji, Godzenie Zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce; ekonomia -
Mikroekonomia, =~ Wybrane zagadnienia z makroekonomii; rachunkowos$¢ - Nowoczesne
narzedzia rachunkowosci zarzqdczej do zastosowania w controllingu polskich przedsigbiorstw,
Rachunkowos¢ zarzqdcza oraz wiele innych. Rownie czesto podejmowanym tematem,
zwlaszcza od momentu przystapienia Polski do Unii Europejskiej, jest integracja europejska.
Znalazlo to odbicie rowniez na rynku wydawniczym 1 zaowocowalto szeregiem publikacji.
Przyktadem sg takie pozycje jak: Polska w Unii Europejskiej, Unia Europejska wobec
wspolczesnych problemow polityki oraz Finanse Unii Europejskiej. Warto takze wskazac takie
publikacje jak np. Funkcjonowanie 0sob bezrobotnych na terenie Gornoslgskiego Zwigzku
Metropolitarnego i Aktywizacja zawodowa osob po 50 roku ZzZycia. Wydawnictwa ciagle
podzieli¢ mozna na czasopisma oraz serie wydawnicze. Grupa ta podobnie jak wydawnictwa
zwarte podejmuje wiele r6znych tematow. Niemal w kazdej ze wspotpracujacych z WSAP
uczelni ukazuja si¢ czasopisma o roznej czestotliwosci. Regularnie WSAP w Ostrotece
otrzymuje takie kwartalniki jak ,,Administracja. Teorie. —Dydaktyka. Praktyka”
I ,,Przedsigbiorstwo Przysztosci” oraz ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Administracji
1 Biznesu w Gdyni”. Czasopisma pochodzace z wymiany migdzybibliotecznej maja swoje
miejsce wsrod czasopism biezacych prenumerowanych przez biblioteke 1 s3 dostepne
dla studentéw uczelni. Z serii wydawniczych, ktére cieszg si¢ duzg popularnos$ciag wsrod
studentow uczelni, wymieni¢ mozna podreczniki z réznych galgzi prawa. Znajduja si¢ wsrod
nich wydawnictwa z prawa karnego, cywilnego, administracyjnego, konstytucyjnego,
wlasno$ci, handlowego, rodzinnego pracy 1 zabezpieczenia spotecznego. Ogotem
zarejestrowano w katalogu biblioteki WSAP okoto 40 tytutow.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece w dniu 15 grudnia 2015 r., aby zapewni¢
swoim studentom szerszy dostgp do zrodet wiedzy, zawarta porozumienie z Wydziatem Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, reprezentowanym przez prof. dr hab. Krzysztofa
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Raczke, na mocy ktérego Strony zobowiagzaly si¢ do udostgpniania zasobéw swoich bibliotek:
ksiggozbioru oraz baz elektronicznych. Z Biblioteki Wydzialu Prawa i1 Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego moga korzysta¢ pracownicy naukowi oraz studenci Wyzszej
Szkoly Publicznej w Ostrotgce, a z Biblioteki Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej
w Ostrolece moga korzysta¢ pracownicy naukowi oraz studenci Wydzialu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Zbiory biblioteki licza:

— 10 136 woluminéw drukéw zwartych;

— 861 egzemplarzy zbiorow specjalnych (kasety video, ptyty CD i DVD);

— 150 tytutow czasopism.
Lacznie warto$¢ zbiorow - 330 049,80 zt.
Studenci maja dostep do systemu prawniczego LEX Gamma wraz z komentarzami z zakresu:
prawa publicznego, prawa pracy, prawa cywilnego i prawa karnego oraz do elektronicznej
wersji Polskiej Bibliografii Prawniczej. Nieograniczony dost¢p do Internetu umozliwia
studentom korzystanie ze specjalistycznych portali internetowych i bezptatnych czasopism
elektronicznych. Biblioteka umozliwia swoim uzytkownikom takze korzystanie ze zbiorow
innych bibliotek droga wypozyczen miedzybibliotecznych. Dzigki odpowiedniemu
wyposazeniu dla studentéw chcacych poglebia¢ swoja wiedze, dostepne sg biblioteki wirtualne.
Biblioteka Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrolece udostgpnia swoj ksiggozbiodr
osobom z zewnatrz. Za niewielkg optata moga korzysta¢ z niego osoby spoza grona studentéw
i pracownikow Uczelni. Biblioteka obstugiwana jest przez program komputerowy LIBRA.
Za posrednictwem programu katalog zbiorow bibliotecznych zostat udostepniony w Internecie.
Student moze zapoznaé si¢ z baza ksiegozbioru w dowolnym czasie i miejscu. Korzystajac
z Internetu mozna sprawdzi¢ stan swojego konta: ilo$¢ wypozyczen, termin zwrotu
wypozyczonych pozycji, a nawet zamowié elektronicznie potrzebne pozycje. Uzupetnieniem
do programu LIBRA jest czytnik kodow kreskowych, ktory w znacznym stopniu przyczynia si¢
do zmniejszenia czasu obstugi czytelnikow. Za sprawne funkcjonowanie biblioteki odpowiada
dyrektor biblioteki, majacy tytul bibliotekarza dyplomowanego (zgodny z rozporzadzeniem
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 r. w sprawie kandydatow
na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika dokumentacji i informacji
naukowej) oraz posiadajacy wyksztatcenie kierunkowe (studia magisterskie, kierunek filologia
polska, specjalno$¢ nauczycielska i1 bibliotekoznawcza oraz studia podyplomowe w zakresie
informacji naukowej). Jest tez autorem kilkunastu artykutow naukowych.

Uczelnia opracowata ankiete, dzigki ktorej jesteSmy w stanie zdiagnozowac potrzeby
studentoéw, w tym 0so6b z niepetlnosprawnos$ciami i zakupi¢ w miar¢ mozliwosci odpowiedni
sprzet utatwiajacy proces ksztatcenia. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom studentow oddata
do uzytku sale wyposazong w najnowoczesniejszy sprzet do C¢wiczen rekreacyjno -
rehabilitacyjnych. Zgodnie ze zgltaszanymi oczekiwaniami studentow ustalany jest czas pracy
biblioteki oraz gromadzony ksiegozbidr. Na biezagco uzupelniane sg pozycje ksigzkowe,
niezbedne do realizacji programow ksztalcenia, w oparciu o  piSmiennictwo zawarte
w sylabusach.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrolece stuzac otoczeniu, buduje relacje
z zewngtrznymi interesariuszami takimi jak: absolwenci, maturzysci, pracodawcy, wiladze
szczebla centralnego i lokalnego, media oraz spolecznosci lokalne. Uczelnia buduje te relacje
poprzez wysoka jakos$¢ ksztalcenia, uczciwg konkurencje, zaspokajanie potrzeb studentow,
absolwentow, kontakty z pracodawcami, uwzgledniajac zardwno interesy studentow
jak i lokalnego spoteczenstwa.

Zewngtrzni interesariusze uczestniczyli w przygotowaniu koncepcji ksztalcenia, a wsrod nich:

— lokalne samorzady terytorialne, gtownie w zakresie lokalnego rynku pracy okreslajac
potrzeby kadrowe w regionie oraz w zakresie programu praktyk studenckich;

— Policja w zakresie ksztatcenia kadry na specjalnos$ci stuzby porzadku publicznego;

— Uniwersytet Warszawski Wydzial Prawa 1 Administracji oraz Fundacja IURIS
SCIENTIA w zakresie dostosowania programow ksztalcenia na studiach I stopnia
do studiéw II stopnia (kierunek administracja) oraz przygotowania koncepcji utworzenia
studiow II stopnia.

Sprawy i wydarzenia Uczelni przenoszg si¢ niezaprzeczalnie na $srodowisko lokalne, czego
dowodem jest chociazby nadanie Uczelni odznaki honorowej ,,Za zastugi dla miasta Ostroteki”
oraz statuetki ,,Wydarzenie Roku 2004” z racji wmurowania kamienia wegielnego pod budowe
nowego gmachu Uczelni.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrolece byta tez sygnatariuszem porozumienia
wraz z Agencja Rozwoju Regionu Mazowsza Pdéinocno-Wschodniego w  Ostrolece
i Ostroteckim Forum Gospodarczym w zakresie przedsiewzie¢ edukacyjnych, informacyjnych
1 promocyjnych po uzyskaniu cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wspolpraca
z otoczeniem zewn¢trznym znalazla rowniez wyraz w fakcie, ze Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej w Ostrotece w dniu 19 pazdziernika 2016 r. podpisata porozumienie o wspotpracy
partnerskiej z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Przedmiotem porozumienia jest
wspotpraca partnerska w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej, rozwojowej, naukowej
I badawczej oraz realizacja wspolnych projektow z zakresu tematyki ubezpieczen spotecznych,
w tym:

— udziat we wspdlnych projektach naukowych, badawczych 1 rozwojowych
(np. prowadzenie wyktadow, organizowanie konferenciji),

— doradztwo i konsultacje naukowe,

— odbywanie przez studentéw WSAP w Ostrolece praktyk i stazéw w ZUS,

— umozliwienie pracownikom naukowym Uczelni publikacji w  kwartalniku
"Ubezpieczenia spoteczne. Teoria i praktyka",

— umozliwienie pracownikom ZUS korzystania z biblioteki Uczelni.

Wspotdziatanie z tak silng instytucja, jaka jest Zaklad Ubezpieczen Spotecznych jest bardzo
korzystne dla studentéw. Nawet jezeli beda pracowa¢ w innych instytucjach, to zawsze z ZUS
beda mieli do czynienia. Latwiej im bedzie podja¢ decyzje co do dalszego wyboru studiow
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1 pracy zawodowej. To nowa perspektywa, ktoéra pozwoli miodym ludziom organizowac
przysztos¢ zyciowa i zawodowa. Oprocz pomocy studentom i wprowadzenia nowych
elementéw ksztalcenia, pracownicy ZUS beda mieli szans¢ poszerzy¢ wiedzg, np. na studiach
podyplomowych w WSAP, tak by podwyzszy¢ jakos¢ pracy. W ramach podpisanego
porozumienia, w dniu 4 marca 2017 r. w siedzibie Uczelni odbyl si¢ wyktad otwarty, ktoérego
uczestnikami oprocz studentdéw i pracownikow Uczelni byli takze przedstawiciele spotecznosci
lokalnej. Mogli oni dowiedzie¢ si¢, ktore ubezpieczenia sg obowigzkowe, a ktére dobrowolne?;
Co to jest zgloszenie do ubezpieczenia?; Ile wynoszg sktadki ,na ZUS”. W spotkaniu
uczestniczyto takze dwoch ekspertow, ktorzy byli do dyspozycji uczestnikoéw, odpowiadajac na
trudne pytania. Byla rowniez osoba, ktora zaktadata zainteresowanym osobom konta na PUE.
Stan wiedzy o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce jest dos¢ niski. Wyktad nie wyczerpat
tematu ubezpieczen spotecznych w Polsce, ale pozwolit stuchaczom lepiej zapozna¢ si¢ z tymi
zagadnieniami. Dzigki niemu niektorzy beda mogli madrzej zaplanowaé swoje zycie
zawodowe. Drugg inicjatywa w ramach tego porozumienia byta zorganizowana w dniu
14.09.2017 r. wspolnie z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Plocku konferencja
na temat przedsigbiorczosci. Patronat honorowy nad ta uroczysto$cig objety wiadze
samorzadowe (Prezydent Miasta Ostrotgki oraz Starosta Powiatu Ostroleckiego). Natomiast
partnerami konferencji byli: Naczelnik Urzedu Skarbowego, Kierownik Delegatury NFZ,
Kierownik Delegatury PIP oraz Dyrektor WUP.
Podczas konferencji poruszane zostaly zagadnienia z zakresu:

— ubezpieczen spotecznych (ABC Przedsigbiorcy, E-sklada — nowy wymiar rozliczen,

Delegowanie pracownikow w $wietle prawa unijnego),

— prawa pracy,

— podatkdw,

— roznych form zatrudnienia.
Jednym z mocnych punktow tego wydarzenia byto seminarium, ktore poprowadzit - prof. UW
dr hab. Krzysztofa Raczka, ktory przedstawit wyktad pt. ,,Atypowe formy zatrudnienia’’.
Ponadto swoje wystapienia oprocz pracownikow ZUS i WSAP w Ostrotece mieli rowniez
przedstawiciele zaproszonych instytucji:

— Pan Jerzy Kwiatkowski - Naczelnik Urzedu Skarbowego w Ostrotece,

— Pan Stawomir Bastek — pracownik Urzgdu Skarbowego w Ostrolece,

— Pani Grazyna Duszak - Kierownik Delegatury Narodowego Funduszu Zdrowia
w Ostrolece,

— Pan Adam Pszczoétkowski — pracownik Panstwowej Inspekcji Pracy.

Liczng grupa uczestnikow konferencji stanowili studenci WSAP w Ostrotece, a wsrdd nich
takze 0soby prowadzace badZ rozpoczynajace prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Miaty
one mozliwos$¢ uzyskania informacji od os6b kompetentnych i fachowcoéOw w tej dziedzinie.

W dniu 29 listopada 2019 r. odbyla si¢ kolejna wazna konferencja pt. E-Administracja.
Promocja ustug elektronicznych, organizowana przez Uczelni¢ i ZUS z okazji 85-lecia ZUS
I 25-lecia WSAP. Cykl wyktadéw tego dnia rozpoczat prof. dr hab. Krzysztof Raczka,
przedstawiajac wizj¢ E-prawnika — zawodu przysztosci.
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Waznym przejawem wspoOlpracy bylo zawarcie przez WSAP w Ostrolece porozumienia
z Wojewodzkim Urzedem Pracy, ktorego celem jest pomoc studentom w planowaniu kariery
zawodowej oraz poszukiwaniu i utrzymaniu pracy.

W ramach podpisanej umowy Wojewodzki Urzad Pracy: prowadzi spotkania informacyjne dla
studentow WSAP; bierze czynny udziat w Dniach Otwartych WSAP, wystawiajac stoiska
informacyjno-promocyjnych; zapewnia WSAP mozliwo$¢ udziatu w Mtodziezowych Targach
Edukacji i Pracy oraz innych przedsi¢wzieciach informacyjno-promocyjnych organizowanych
lub wspoétorganizowanych przez WUP; informuje o przedsigwzigciach, dotyczacych rynku
edukacyjnego 1 rynku pracy, organizowanych przez WUP 1 inne instytucje; udost¢pnia osobom
zainteresowanym oferte edukacyjng WSAP. Natomiast WSAP w Ostrotece: bierze udziat
w przedsiewzigciach dotyczacych edukacji i pracy organizowanych przez WUP; informuje
I zapewnia warunki organizacji stoisk informacyjno-promocyjnych WUP w czasie
przedsiewzie¢ WSAP; upowszechnia informacje o przedsiewzieciach dotyczacych rynku
edukacyjnego 1 rynku pracy, organizowanych przez WUP; udostepnia informacje o ustugach,
$wiadczonych przez WUP w zakresie informacji i poradnictwa zawodowego, realizowanych
projektéw 1 innych dzialan, zwigzanych z aktywacja zawodowa; zapewnia warunki
do prowadzenia spotkan informacyjnych, porad grupowych i indywidualnych rozméw
doradczych.

WSAP w Ostrotece duza wage przyklada do integracji ze $rodowiskiem samorzadowym.
Wiadze WSAP spotykaja si¢ z przedstawiciclami witadz lokalnych (Prezydentami,
Burmistrzami, Wojtami, Starostami, Przewodniczacymi Rad, kierownikami jednostek
1 organéw administracji rzadowej, organizacji pozarzadowych, zaktadow pracy znaczacych
w $rodowisku (np. Szpitala, Policji, Zakladu karnego). Owocem tych spotkan bylo mig¢dzy
innymi porozumienie o wspotpracy, ktore Uczelnia podpisata w dniu 29 czerwca 2020 r. z
Miastem Ostrotgka, reprezentowanym przez Prezydenta Lukasza Kulika. Na jego bazie strony
zobowigzaly si¢ w szczegdlnosci do: stworzenia odpowiednich warunkéw do wymiany
doswiadczen organizacyjnych, edukacyjnych i metodycznych; podejmowania wspdlnych
przedsiewzie¢ edukacyjnych, zgodnych z potrzebami lokalnego $rodowiska; organizowania
w miar¢ mozliwosci praktyk studenckich; promocji wspdlnie podejmowanych dziatan,
w szczegolnosci tych na rzecz spotecznosci lokalnej oraz organizowania innych przedsigwzigé
edukacyjnych i kulturalnych, takich jak konferencje, sympozja czy wystawy. Ponadto na mocy
niniejszego porozumienia jeden z pracownikow Urzedu Miasta w Ostrotgce, wskazany przez
Prezydenta nieodptatnie odbywa caty cykl studiow pierwszego stopnia na kierunku
administracja. Niespetna kilka dni pdzniej - 7 lipca 2020 roku Uczelnia podpisata takze
porozumienie z Powiatem Ostroteckim, reprezentowanym przez Zarzad Powiatu w Ostrotece,
w osobach: Stanistawa Kubta-Starosty Ostroleckiego oraz Krzysztofa Parzychowskiego
Wicestarosty Ostroteckiego. Strony zobowigzaty si¢ w szczegdlnosci do: stworzenia
odpowiednich warunkéw do wymiany do$wiadczen organizacyjnych, edukacyjnych
1 metodycznych; podejmowania wspolnych przedsiewzig¢ edukacyjnych, zgodnych
z potrzebami lokalnego $rodowiska, skierowanych zwlaszcza do szkét ponadpodstawowych
Powiatu; organizowania w miar¢ mozliwosci praktyk studenckich; promocji wspolnie
podejmowanych dzialan, w szczegdlnosci tych na rzecz spoteczno$ci Powiatu oraz
organizowania innych przedsiewzig¢ edukacyjnych i kulturalnych. Ponadto na mocy
niniejszego porozumienia jedna z pracownic Starostwa Powiatowego, wskazana przez Staroste
niecodptatnie odbyta Studia Podyplomowe Administracji. W ramach zawartej wspotpracy
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zorganizowany zostal dwuetapowy konkurs wiedzy o prawie Z prawem na Ty, w ktérym
chetnie wzieli udziat uczniowie szkot ponadpodstawowych z powiatu ostroteckiego. Gtowna
nagroda byl symboliczny INDEKS, uprawniajacy do studiowania bez wnoszenia optat z tytutu
czesnego. Zwyciezca tego konkursu skorzystat z tej mozliwosci i w tym roku akademickim jest
studentem pierwszego roku studiow na profilu praktycznym.

Istotnym elementem wspotpracy ze $rodowiskiem spoteczno-gospodarczym, ze wzgledu
na studentéw specjalnosci stuzby porzadku publicznego i kryminologia bylo podpisanie
w dniu 9 lipca 2020 r. porozumienia z Komendg Miejska Policji w Ostrotece, reprezentowang
przez Komendanta - podinsp. Krzysztofa Szymanskiego. Strony zobowigzaly si¢
do: stworzenia odpowiednich warunkéw do wymiany dos$wiadczen organizacyjnych,
edukacyjnych 1 metodycznych; podejmowania wspdlnych przedsiewzig¢ edukacyjnych,
zgodnych z potrzebami lokalnego $rodowiska; organizowania w miar¢ mozliwo$ci praktyk
studenckich; promocji wspolnie podejmowanych dzialan, w szczegdlnosci tych na rzecz
spotecznos$ci lokalnej oraz organizowanie innych przedsiewzie¢ edukacyjnych 1 kulturalnych.
Ponadto na mocy niniejszego porozumienia jeden z funkcjonariuszy, wskazany przez
Komendanta nieodptatnie odbywa studia pierwszego stopnia w ramach specjalno$ci: stuzby
porzadku publicznego i kryminologia.

Pozytywnie uktada si¢ tez wspolpraca Uczelni ze szkotami ponadpodstawowymi dzialajacymi
na terenie miasta Ostrotgki oraz ze szkotami z o$ciennych powiatow, co nie tylko wzmacnia
poziom edukacyjny uczniéw, ale rowniez wzbogaca lokalng spotecznos¢ kulturalng. Jednym
z glownych przejawdw tej wspotpracy sa regularne udzialy uczniéw tych szkot w réznych
inicjatywach 1 wydarzeniach organizowanych przez Wyzsza Szkote Administracji Publicznej
w Ostrotgce, takich jak konferencje czy wyklady naszych nauczycieli akademickich
w macierzystych placowkach ucznidow. W dniu 8 czerwca uczestniczyliSmy w ogdlnopolskiej
akcji ,,Czytanie Norwida 2022” pod hastem ,Wszystko bierze swg moc z ideatow”
organizowanej przez Il Liceum Ogodlnoksztatcagce im. C.K. Norwida. Uczelni¢ reprezentowata
Anna Sobiech — dyrektor biblioteki, ktora zaprezentowata i zinterpretowata utwor ,,Pielgrzym”.
Wiersze Norwida czytali rowniez Anna Maksimowska — dyrektor | Liceum
Ogolnoksztatcacego im. Generata Jozefa Bema w Ostrolece; Beata Narozna — doradca
metodyczny w zakresie jezyka polskiego Mazowieckiego Samorzadowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Wydzial w Ostrotgce; Renata Deptula — nauczycielka jezyka
polskiego w Szkole Podstawowej Nr 1 w Ostrofece, poetka, prowadzaca blog poswigcony
literaturze, a takze Henryk Gadomski — zatozyciel choru “Cantilena”.

Przyktadem wspolnej wspolpracy sa takze akcje charytatywne, czego potwierdzeniem moze
by¢ udziat w akcji charytatywnej #GaszynChallenge#, podczas ktorej byly zbierane
pienigdze na rzecz Zosi chorej na SMA. Uczelnia do akcji tej nominowata wszystkie
ostroteckie szkoty ponadpodstawowe, ktore takze wiaczyty sie w ten szczytny cel, co wyraznie
pokazuje zaangazowanie studentow 1 ucznidow w sprawy spoteczne oraz ich gotowos$¢
do pomocy potrzebujacym. Dziatania podejmowane w ramach tej akcji stanowig nie tylko
wsparcie finansowe, ale rowniez wyraz solidarno$ci i empatii wobec o0soOb borykajacych
si¢ z trudnosciami zdrowotnymi.

Organizowane przez Uczelni¢ Dni otwarte stanowia doskonalta okazj¢ dla mlodziezy licealnej
do zapoznania si¢ z jej ofertg edukacyjng, co pomaga lepiej przygotowac si¢ do wyboru dalszej
sciezki kariery akademickiej. Warto rowniez wspomnie¢ o zaangazowaniu Dyrekcji szkot
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w aktywnosci WSAP w Ostrotgce. Udzial w uroczysto$ciach inauguracyjnych oraz
zakonczeniowych roku akademickiego jest wyrazem wsparcia dla studentow i nauczycieli
uczelni. To takze sposdb na nawigzanie i umacnianie relacji migdzy edukacyjnymi instytucjami
oraz wzajemne inspiracje w zakresie metodyki nauczania i prowadzenia dziatan edukacyjnych.
Wspotpraca Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej ze szkotami jest przyktadem, jak
wzajemna wymiana doswiadczen, wiedzy 1 wartosci moze przynies¢ obopolng korzysc.
Uczniowie zyskujg wiedzg, umiejetnosci 1 inspiracj¢ do dalszego rozwoju, a nasza Uczelnia
przyczynia si¢ do ksztaltowania postaw odpowiedzialnos$ci, zaangazowania spotecznego 0raz
wartosci  kulturowych. Ta wspolpraca stanowi doskonaty przyklad, jak edukacja moze
przenikaé z roéznych pozioméw, tworzac spdjne i1 zintegrowane Srodowisko edukacyjne
w lokalnej spolecznos$ci i zapisywac si¢ na kartach historii, czego przykladem moze by¢
publikacja wydana przez Ostroleckic Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika
w Ostrotece oraz Il Liceum Ksztatcagce im. Cypriana Kamila Norwida w Ostrotece pt. Dzieje
Il Liceum Ogolnoksztatcgce im. Cypriana Kamila Norwida —w Ostrofece (1988-2023)
na tamach ktorej opisane zostato wspotdziatanie Uczelni z tg szkola.

WSAP w Ostrotece od 2007 roku prowadzi wspotpracg z 50 szkotami wyzszymi w zakresie
wymiany wydawnictw wilasnych. Glownie sa to niepanstwowe krajowe uczelnie wyzsze.
Wséroéd nich sa szkoty humanistyczne, ekonomiczne i techniczne. Podstawa wspdipracy
ze szkolami wyzszymi sg porozumienia zawierane w formie pisemnej na czas nieokreslony
przez wtadze uczelni. Zgodnie z prowadzonym wykazem, ktory tworza karty z adresami oraz
tabelami rejestrujacymi wysytane oraz otrzymywane egzemplarze, wspolpraca z kazda z tych
uczelni jest dla WSAP w Ostrolece bardzo wartosciowa. Wymiana migdzybiblioteczna obok
konferencji, warsztatow czy szkolen jest dobrym przyktadem wspotpracy prowadzonej przez
uczelnie wyzsze. Wigkszo$¢ szkot wyzszych panstwowych 1 niepanstwowych, stara
si¢ podejmowaé wspolne inicjatywy nawet ze swoimi konkurentami na rynku edukacji.
Podpisane porozumienia niosg bowiem szereg korzysci zarowno, jednej jak i drugiej stronie.
Daja mozliwos¢ wymiany wiedzy 1 doswiadczen ludzi pracujagcych w roznych osrodkach.
Niezwykle cenna jest wspolpraca uczelni o tych samych lub pokrewnych profilach. Nie mozna
jednak zaniedbywa¢ kontaktow np. uczelni humanistycznej z techniczng lub odwrotnie.
Nie wiadomo bowiem czy w przysztosci szkota nie podejmie nowych kierunkow ksztatcenia
1 niezbedna bedzie wowczas wiedza czerpana z catkiem innych Zrodet. Czasopisma,
podreczniki, skrypty 1 materiaty z innych uczelni wyzszych sa wydawane jedynie w niewielkim
naktadzie 1 na potrzeby konkretnego programu nauczania. Z tego wzgledu sa one mato
dostgpne na ogdélnym rynku wydawniczym. Czgsto jedynie wspolpraca uczelni pozwala
pozyska¢ publikacje z wuczelni znajdujacych si¢ na drugim koncu Polski. Wymiana
mig¢dzyuczelniana cze¢$ciowo uzupelnia proces gromadzenia publikacji. Zwlaszcza w sytuacji
ograniczonych $rodkow finansowych szkoét wyzszych, wymiana obok zakupu i1 daréw,
jest niezbednym sposobem kompletowania ksiggozbioru bibliotecznego. Przewazajaca grupa,
w ramach ktorych przebiega wspotpraca, sa uczelnie o kierunku zarzadzanie, tj. Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Marketingu w Sochaczewie, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Nauk Spotecznych
w Tychach, Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach, Wyzsza Szkota
Zarzadzania w Czestochowie oraz w Gdansku. Przedstawicielami takich dziedzin nauki jak
ekonomia, handel, biznes oraz bankowos¢ s3 m. in. ALMAMER Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Warszawie, Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna, Wielkopolska Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna w Jarocinie, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna
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w Ostrotece, Uczelnia Techniczno-Handlowa w Warszawie, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa
w Warszawie, Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Olsztynie, Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim czy Pile oraz Wyzsze Szkoty
Handlowe w Kielcach, Krakowie i Wroctawiu. Nie mozna poming¢ odpowiednikéw WSAP
w Ostrotece ulokowanych w Warszawie, Biatymstoku, Przemys$lu, Zamosciu i Gdyni. Na liscie
znajdujg si¢ ponadto Wyzsza Szkota Finansow i1 Informatyki w Lodzi, Wyzsza Szkota
Gospodarki Euroregionalnej w Jozefowie, Wyzsza Szkota Rozwoju Lokalnego w Zyrardowie,
Wyzsza Szkota Turystyki 1 Hotelarstwa w Gdansku oraz inne uczelnie. Wspoétpraca z wieloma
uczelniami znajduje swoje odzwierciedlenie w réznorodnosci wydawnictw otrzymywanych
przez WSAP w Ostrotece. Ksiegozbior biblioteczny pochodzacy z wymiany mozna podzieli¢
na wydawnictwa zwarte i ciagte. Wérdd pierwszych wyrdzni¢ mozemy podreczniki, skrypty,
materiaty konferencyjne oraz inne wydawnictwa. Ich duza liczba pozwala wskaza¢ jedynie
kilka najciekawszych pozycji zewidencjonowanych w ksiggozbiorze biblioteki w ostatnich
latach. Bardzo wartosciowe publikacje to te dotyczace administracji publicznej i samorzadu
terytorialnego, takie jak: Ustrdj samorzqdu terytorialnego w Polsce, Bezpieczenstwo
w administracji i biznesie czy Z historii ustroju panstwa polskiego od XIV do XX wieku.
Roéwnie cenne w procesie edukacji sa wydawnictwa dotyczace takich dziedzin jak zarzadzanie
— Podstawy wspélczesnego zarzqdzania, O zarzqdzaniu stow kilka,  Zycie i praca
wspolczesnego menadzera; socjologia- Kobieta we wspolczesnym swiecie, Eseje 0 demokracji,
Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego w Polsce; ekonomia - Mikroekonomia, Wybrane
zagadnienia z makroekonomii; rachunkowos$¢ - Nowoczesne narzedzia rachunkowosci
zarzqdczej do zastosowania w controllingu polskich przedsiebiorstw, Rachunkowos¢ zarzqdcza
oraz wiele innych. Rownie czgsto podejmowanym tematem, zwlaszcza od momentu
przystapienia Polski do Unii Europejskiej, jest integracja europejska. Znalazto to odbicie
réwniez na rynku wydawniczym 1 zaowocowato szeregiem publikacji. Przyktadem sa takie
pozycje jak: Polska w Unii Europejskie, Unia Europejska wobec wspotczesnych problemow
polityki oraz  Finanse Unii Europejskiej. Warto takze wskaza¢ takie publikacje jak
np. Funkcjonowanie 0sob bezrobotnych na terenie Gornoslgskiego Zwigzku Metropolitarnegoi
Aktywizacja zawodowa osob po 50 roku Zycia. Wydawnictwa cigglte podzieli¢ mozna
na czasopisma oraz serie wydawnicze. Grupa ta podobnie jak wydawnictwa zwarte podejmuje
wiele r6éznych tematow. Niemal w kazdej ze wspotpracujacych z WSAP uczelni ukazuja
si¢ czasopisma o roznej czgstotliwosci. Regularnie WSAP w Ostrotece otrzymuje takie
kwartalniki jak ,,Administracja. Teorie. Dydaktyka. Praktyka” i ,,Przedsigbiorstwo Przysztosci”
oraz ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu w Gdyni”. Czasopisma
pochodzace z wymiany migdzybibliotecznej maja swoje miejsce wsrod czasopism biezacych
prenumerowanych przez biblioteke i1 s3 dostepne dla studentéw uczelni. Z serii wydawniczych,
ktore ciesza si¢ duzg popularnoscig wsrdd studentow uczelni, wymieni¢ mozna podreczniki
z réznych galezi prawa. Znajduja si¢ wsrdd nich wydawnictwa z prawa karnego, cywilnego,
administracyjnego,  konstytucyjnego, = wlasnosci,  handlowego, rodzinnego  pracy
1 zabezpieczenia spotecznego. Ogotem zarejestrowano w katalogu biblioteki WSAP okoto 40
tytutow.

Biblioteka Uczelni $cisle wspolpracuje z bibliotekami innych uczelni wyzszych. W ramach tej
wspotpracy WSAP w Ostrolece podjeta si¢ zaszczytnego zadania zorganizowania XVI
Ogo6lnopolskiej Konferencji Bibliotek Niepublicznych i1 Publicznych Szkét Wyzszych. Udziat
w konferencji zatytulowanej ,,Strategia biblioteki. Czas kryzysu — czasem wyzwan
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dla bibliotek™, ktora odbyta si¢ 11 -12 wrze$nia 2014 r. wzigto okoto 100 dyrektoréw
1 pracownikow najbardziej prestizowych uczelni w Polsce. Konferencja wzbudzita
zainteresowanie nie tylko mediow lokalnych, ale réwniez ogdlnopolskich. Sprawozdanie
pokonferencyjne ukazato si¢ m.in. w styczniowym numerze ogodlnopolskiego czasopisma
,Bibliotekarz”, w Elektronicznym Biuletynie Informacyjnym Bibliotekarzy (,,EBIB”)
oraz czasopismie Biblioteki Glownej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie "Biblioteka
1 Edukacja". Podsumowaniem 1 ukoronowaniem konferencji byta publikacja naukowa
zawierajaca referaty uczestnikow konferencji, ktora zostata wydana w 2015 r., pod red. Anny
Sobiech i Moniki Koztowskiej — pracownikow WSAP.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece w dniu 15 grudnia 2015 r. zawarla
porozumienie z Wydzialem Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
reprezentowanym przez prof. dr hab. Krzysztofa Raczke, na mocy ktorego strony zobowigzaty
si¢ do udostepniania zasobdéw swoich bibliotek: ksiggozbioru oraz baz elektronicznych.
Z Biblioteki Wydziatu Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Warszawskiego moga korzystac
pracownicy naukowi oraz studenci Wyzszej Szkoty Publicznej w  Ostrotece,
a z Biblioteki Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotgce moga korzystac
pracownicy naukowi oraz studenci Wydzialu Prawa 1 Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Wspotpraca WSAP w Ostrotece ze Srodowiskiem naukowym wyraza si¢ takze
w tym, ze wladze Uczelni zapraszajg pracownikéw innych uczelni w Polsce oraz innych
instytucji naukowych, (zwlaszcza mtodych pracownikéw) do publikowania w seryjnym
wydawnictwie, ktore przygotowuje WSAP w Ostrotece od 2005 roku. Uczelnia wspotpracuje
takze z lokalnym $rodowiskiem literackim, organizujac Narwianskie Zaduszki Literackie.
To wyjatkowe przedsiewzigcie (ktore odbywa sie¢ pod honorowym patronatem Prezydenta
Miasta Ostroteki, Lukasza Kulika oraz patronatem medialnym lokalnych portali internetowych
1 Radio OKO) stanowi hotd dla literackich tradycji 1 kultury regionu. W tej inicjatywie oprocz
poetow kluczowa role odgrywaja uczniowie ostrotgckich szkot srednich, prezentujgc utwory
niezyjacych poetdw oraz tworzac swoje wlasne interpretacje literackie. To nie tylko doskonata
okazja do rozwijania umiejetnosci publicznego wystagpienia, ale rowniez ukazanie zwigzku
mtodziezy z kulturalnym dziedzictwem swojego regionu. Jest to uroczystos¢, ktora stala sie
przedsigwzieciem cyklicznym, wpisujac w kalendarz imprez kulturalnych regionu.
Jest wydarzeniem otwartym, w ktorym uczestniczy takze spoleczno$¢ lokalna oraz oczywiscie
studenci, ktérzy angazuja si¢ w jej przygotowanie. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Ostrofece jest takze partnerem w réznego rodzaju przedsigwzigciach, takich jak: Festiwale
Muzyczne Ostroleckie Operalia czy Swieto Motoryzacji.

Kontakt studentow Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej w Ostrolece z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami sprawil, ze studenci zauwazyli potrzebe
zwigkszenia wymiaru godzin odbywanych praktyk studenckich, co wplyneto na decyzje
Uczelni, zwigzang ze zmiang profilu ksztalcenia z profilu ogdlno akademickiego na profil
praktyczny. Mozliwos¢ kontaktu studentoéw z przyszlymi potencjalnymi pracodawcami
1 poznania charakteru przysztych miejsc pracy sprawia, ze nabywaja oni umiejetnosci
rozwigzywania probleméw wspotczesnego administrowania panstwem na kazdym szczeblu.
Po ukonczeniu Uczelni sa przygotowani do pracy w administracji panstwowej, samorzadowe;j
jak réwniez w instytucjach zwigzanych z obecnoscig Polski w Unii Europejskie;.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrolece jest otwarta na wspolprace
mig¢dzynarodowa, uwzgledniajaca mobilno§¢ 1 wspodlne przedsigwzigcia zmierzajace
do umigdzynarodowienia procesu ksztalcenia. Wspiera podnoszenie przez pracownikoéw
kwalifikacji w zakresie nauczania oraz dziatania sprzyjajagce wymianie do$§wiadczen w tym
zakresie, jak rowniez doskonaleniu znajomos$ci jezykow obcych. W ostatnich latach
pracownicy Uczelni prezentowali wyniki badan naukowych w formie referatow
na mie¢dzynarodowych konferencjach naukowych, odbywajacych si¢ w kraju i za granica,
upowszechniali je w ramach wyktadéw na uczelniach zagranicznych (m.in. we Wtoszech
i Francji), a ponadto przekazywali podczas spotkan i dyskusji z przedstawicielami srodowisk
akademickich w czasie pobytow naukowych i1 szkoleniowych na uczelniach w Stowenii,
Portugalii, Niemczech, we Wloszech i Francji. Juz w 2014 r. (w marcu, maju i lipcu)
w LUMAS Lupiaensis Management School, Lecce (Wtochy) odbyt si¢ 24-godzinny cykl
wyktadow w jezyku angielskim dla studentéw wtloskich na studiach podyplomowych Master
Europei (zorganizowanych w ramach wspotpracy tej Uczelni z UniversitadegliStudi di Bari,
Wilochy) przeprowadzony przez prof. WSAPdr hab. Joanng Radwanowicz-Wanczewska.
Majaca miejsce przy tej okazji wymiana pogladowi doswiadczen skutkowata dalszymi
dziataniami. Jej efekt to m.in. wizyty w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece
Profesorow: Thomasa Christiansena (Universita del Salento), DavideMarciano (LUMAS
Lupiaensis Management School), Giovanniego Bianco (UniversitadegliStudi di Bari) oraz ich
spotkania z pracownikami i studentami WSAP. W celu rozwijania dalszej wspotpracy
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej oraz naukowejz zagranicznymi instytucjami naukowymi,
stworzenia mozliwosci wykorzystywania wynikow wspotpracy w realizacji 1 doskonaleniu
programu ksztalcenia na kierunku Administracja, a takze dostrzegajac znaczenie budowania
szacunku, zaufania 1 przyjazni pomig¢dzy przedstawicielami mig¢dzynarodowej spotecznos$ci
akademickiej, w dniu 27 marca 2015 r. Rektor Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej
w Ostrotece podpisat umowe partnerskg z Prezydentem LUMAS Lupiaensis Management
School w Lecce. Instytucja ta (bedaca centrum badan i szkolnictwa wyzszego dziatajacym
w zakresie zarzadzania w sektorze publicznym i1 prywatnym, funkcjonujacym we Wtoszech
na calym terytorium regionu Apulia) uzyskala formalng akredytacje wydang przez wladze
regionu Apulia i przez Asfor - ItalianAssociation of Management Schools. Zawarcie umowy
mialo na celu zwigkszenie aktywno$ci obu podmiotow poprzez: wspdlne inicjatywy
w dziedzinie ksztalcenia, szkolenia i badan; wzajemne wzmacnianie ich zdolnoS$ci
edukacyjnych, szkoleniowych i badawczych; dzielenie si¢ zasobami i podejmowanie innych
wspélnych dziatah. Podpisanie umowy shuzyto realizacji celu instytucjonalnego Wyzszej
Szkoly Administracji Publicznej w Ostrolece jakim jest wdrazanie i wzmacnianie partnerstwa
w Unii Europejskiej z jej instytucjami edukacyjnymi i badawczymi. Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej w Ostrotgce 1 Lupiaensis Management School uzgodnity ze soba
prowadzenie bliskiej wspotpracy w dziedzinach dydaktyki i nauki, rozwijanej w Swietle
standardow procesu bolofskiego oraz na podstawie zasad 1 celdéw integracji europejskiej,
a takze wspotpracy i rozwoju miedzynarodowego (w szczegdlno$ci wykonywanie zawartej
umowy w ramach Programu UE - Horyzont 2020 oraz funduszy strukturalnych na lata 2014-
2020). Cele zawartej umowy obejmowaty: promowanie i wspieranie wzajemnej wymiany
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pracownikow naukowych, badaczy 1 studentéw; prowadzenie potaczonych projektow
badawczych w tym w dziedzinach wspdlnych interesow; realizacj¢ potaczonych projektow
dydaktycznych, w tym wspdlnych programéw ramowych, wspdlnych kierunkow studiow,
wspolnych szkolen zawodowych, itp.; podnoszenie potencjatu szkolenia i jakosci instytucji,
omawianie zagadnien dotyczacych wspotpracy miedzyrzadowej i wolnego handlu (osob, ustug
i towardéw); promowanie dzialalnoSci badawczej w dziedzinie systemoOw prawnych,
ekonomicznych 1 technologicznych Polski i Wtoch oraz opracowanie planéw rozwoju
integracji spolecznej i gospodarcze;.

Dnia 10 kwietnia 2015 r. w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej powotano pelnomocnika
Rektora do spraw wspolpracy z zagranica. Ponadto, aby tworzy¢ warunki sprzyjajace
umiedzynarodowieniu  procesu ksztalcenia, przygotowywaé studentow 1 stwarzac
im mozliwo$¢ do uczenia si¢ w jezykach obcych, we wrzesniu 2015 r. Uczelnia wystgpita
do Komisji Europejskiej z wnioskiem o przyznanie Karty Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego
(Erasmus Charter for Higher Education). W pazdzierniku 2015 r. Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej w Ostrol¢ce znalazta si¢ w gronie instytucji, ktore otrzymaly kart¢ ECHE
uprawniajacg do udzialu w programie Erasmus+. Podstawowe cele, ktore dzigki temu byty
realizowane przez Uczelni¢ w sferze aktywno$ci mobilno$ciowej to: zwigkszenie liczby
zagranicznych studentdw dzigki zapewnieniu dostgpnosci i przejrzystosci informacji oraz
wysokiemu poziomowi ksztatcenia; podnoszenie jakoSci wyksztatcenia poprzez umozliwienie
wyjezdzajacym  studentom 1 pracownikom  zwigkszenia mozliwosci  nabywania
mi¢dzynarodowego do$wiadczenia a takze udoskonalania kompetencji mie¢dzykulturowych
1 lingwistycznych; wdrazanie procesu internacjonalizacji ('Internationalisationat Home")
poprzez zapraszanie zagranicznych studentow i naukowcoéw; rozwoj partnerstw z innymi
krajami i pozyskiwanie nowych kontaktow w celu zwigkszenia wspotpracy miedzy uczelniami
partnerskimi ku mobilno$ci; uzyskiwanie funduszy zewnegtrznych dzigki aktywnemu
uczestnictwu w projektach narodowych i miedzynarodowych; animacja i angazowanie nie
akademickich partnerow do wspotpracy w mobilnosci praktyk studenckich, rozwoju
programow ksztatcenia, upowszechniania wiedzy 1 do§wiadczen w celu podniesienia stopnia
przydatnosci wyksztalcenia na dynamicznym rynku pracy i1 rozwoju technologicznego;
wzmacnianie znaczenia mobilnoéci poprzez uznanie i upublicznianie dokonan uczestnikow;
wykorzystywanie dotychczasowych osiagnig¢ uczestnikow dla prowadzenia skutecznej
promocji 1 zwigkszenia mobilnosci.

Dazac do realizacji tych zatozen Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece
zintensyfikowala starania o pozyskanie partnerow do wspdlpracy w ramach programu
Erasmus+. Zaowocowalo to podpisaniem umowy w ramach programu Erasmus+ na lata
2017/2021 pomiedzy WSAP w Ostrotece a Universita degli Studi di Bari Aldo Moro
we Wtoszech. W ramach jej wykonywania, w dniach od 22 do 29 czerwca 2019 r.,
przedstawiciele Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotgce przebywali z wizyta
na Uniwersytecie w Bari. Celem mobilno$ci byla wymiana do$wiadczen i poszerzenie
wspotpracy w zakresie wymiany nauczycieli akademickich, pracownikow oraz studentow
Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece. W ramach tego wyjazdu nauczyciele
WSAP w Ostrotgce przeprowadzili takze 16 godzin wyktadow na Uniwersytecie w Bari.
W najblizszym czasie WSAP zamierza podja¢ starania dotyczace dalszego uczestnictwa
w programie Erasmus +, postrzegajac to jako naturalne rozwinig¢cie misji w przestrzeni
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mi¢dzynarodowego szkolnictwa wyzszego oraz przejaw dazenia do modernizacji
I internacjonalizacji.

Ponadto, aby zapewni¢ udziat wykladowcéw z =zagranicy w prowadzeniu zajec
na kierunku Administracja, Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece podjeta
wspotprace z Universita del Salento w Lecce (Wtochy). Skutkowato to przeprowadzeniem przez
pracownika tego Uniwersytetu, Profesora Thomasa Christiansena, cyklu wyktadow w jezyku
angielskim dla studentow WSAP w Ostrotgce. Spotkaly si¢ one z duzym zainteresowaniem
odbiorcow. Profesor Christiansen jako visitingprofesor zaangazowal si¢ takze we wspotprace
naukowa 1 dydaktyczng z pracownikami WSAP w Ostrotgce. Dzigki tej wspoipracy,
zainteresowani pracownicy WSAP mieli w szczegdlnosci mozliwo$¢ wzbogacenia swoich
umieje¢tnosci zawodowych poprzez udzial w webinarach organizowanych przez Cambridge
Assessement English oraz Cambridge University Press (tematy spotkan to m.in.: Developing
speakingskills and developing oracy; Using sound and videos in the digitalclassroom).

Planowane przez WSAP w Ostrolece wspdlne przedsiewziecia podejmowane z zagranicznymi
partnerami bg¢da si¢ koncentrowaé¢ wokol budowania wspotpracy akademickiej, zwtlaszcza
dlugoterminowej, ze szczegdélnym uwzglednieniem mobilnosci 1 wspdlnych dziatan
(np. organizacji letnich/zimowych szkot, szkolen, wizyt studyjnych). WSAP zamierza dalej
wspiera¢ mobilnos¢ pracownikow 1 studentdéw oraz uczestniczy¢é w miedzynarodowych
programach badawczych. Z uwagi na uwarunkowania historyczne i geograficzne, Uczelnia
zorientowana jest na kontakty z partnerami z krajow sgsiadujgcych, a rowniez na wspotprace
z partnerami z innych krajéw, zarowno bedacych, jak i niebedacych cztonkami UE.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece dazy do tego, aby kazdy jej student nie
tylko w pelni uczestniczyt w zyciu spolecznosci akademickiej, lecz mogl takze liczy¢
na wsparcie w nauce, rozwoju oraz wejsciu na rynek pracy.

W tym celu, w oparciu o fundusz stypendialny MNiSW oraz wewnetrzne zrodla finansowania,
stworzony zostat system pomocy materialnej. O wsparcie finansowe w Uczelni mogg ubiegac
si¢ wszyscy studenci niezaleznie od wieku. Duza ich cze$¢ dzigki wsparciu
z systemu pomocy materialnej mogla podja¢ naukg, bez konieczno$ci wyjezdzania
do wiekszych 1 odlegtych miast.

W ramach pomocy materialnej studenci WSAP moga ubiegac si¢ o nastgpujace §wiadczenia:

- stypendium socjalne, ktére przyznawane jest osobie znajdujgcemu si¢ w trudnej sytuacji
materialnej na jej wniosek ztozony w Uczelni. Trudna sytuacja materialna okreslana jest na
podstawie dochodu uzyskiwanego przez cztonkéw rodziny studenta w ostatnim roku
podatkowym. Dochéd obliczany jest na zasadach okreslonych w Ustawie o $wiadczeniach
rodzinnych z dnia 28 listopada 2003 roku. Obecnie miesigczny dochod w przeliczeniu na
jednego cztonka rodziny, uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyznanie stypendium socjalnego
nie moze by¢ wigkszy niz 1 294 zl;

- stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych moze otrzymaé student, ktérego
niepelnosprawnos$¢ zostala potwierdzona orzeczeniem wilasciwego organu. Przyznanie
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stypendium specjalnego dla o0so6b niepelnosprawnych nie jest uzaleznione od sytuacji
materialnej studenta. Studenci z orzeczonym stopniem niepetnosprawno$ci moga ubiegac si¢
réwniez o pomoc ze $rodkow PFRON (szczegdtowe informacje nt. programu dostepne
na stronie www.pfron.org.pl w zaktadce ‘programy PFRON’ ->, Student”);

- stypendium Rektora dla najlepszych studentow — otrzymuja je osoby z odpowiednio wysoka
srednig ocen lub posiadajacy osiggnigcia naukowe, artystyczne czy osiggajace wysokie wyniki
sportowe we wspolzawodnictwie mi¢dzynarodowym lub krajowym. Warunkiem otrzymania
tego stypendium jest posiadanie wszystkich zaliczen 1 wpisow ze zdanych egzaminow
z przedmiotow objetych programem studidw, uzyskanych do zakonczenia letniej sesji
egzaminacyjnej, tj. w terminie okre§lonym w corocznym Zarzadzeniu Rektora o organizacji
roku akademickiego. Z tej formy pomocy moga skorzysta¢ nie tylko studenci II I III roku, lecz
takze przyjeci na pierwszy rok studiow w roku ztozenia egzaminu maturalnego, jesli sa:

- laureatami olimpiady mi¢dzynarodowej albo laureatami lub finalistami olimpiady stopnia
centralnego, o ktorych mowa w systemie o$wiaty;

- medalistami co najmniej wspotzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski w danym
sporcie, o ktorym mowa w przepisach o sporcie.

Stypendia Rektora dla najlepszych studentéw w latach 2020 — 2022 otrzymato:
» w2020 roku - 24 studentow (219 000 zt),
» w2021 roku - 27 studentow (290 700 zt),
» w2022 roku - 24 studentéw (303 000 z1).
Stypendium Rektora otrzymuje maksymalnie 10% wszystkich studentoéw Uczelni.

Studenci z niepetnosprawnosciami, oprocz pobieranego stypendium, majg rowniez mozliwos¢
skorzystania ze wsparcia asystenta dydaktycznego. Asystentem moze zosta¢ kolega lub
kolezanka z roku badZ inna osoba wskazana przez studenta, ktora begdzie go wspierala we
wszystkich czynnos$ciach zwigzanych z procesem ksztalcenia i funkcjonowaniem w Uczelni.

Do zadan asystenta 0s0b z niepelnosprawnosciami, w szczego6lnosci nalezy:

— pomoc przy wypetnianiu dokumentéw, zwigzanych z procesem ksztalcenia;

— pomoc przy sporzadzaniu notatek z zaje¢ dydaktycznych i praktyk;

— pomoc przy pokonywaniu barier architektonicznych, w dotarciu na zajecia dydaktyczne 1
praktyki oraz w przemieszczaniu si¢ na terenie budynku, ktory zostal w pehni
przystosowany do potrzeb 0sob z nieelnosprawnosciami,

— informowanie o ulatwieniach dla os6b z niepelnosprawnosciami, wprowadzonych
przez Uczelnig;

— pomoc w kontakcie z wyktadowcami, w celu zdobycia materiatow dydaktycznych;

— wspieranie w zalatwianiu wszelkich formalno$ci, zwigzanych z procesem ksztatcenia

(w dziekanacie i innych jednostkach organizacyjnych Uczelni);

— pomoc w korzystaniu z zasobow bibliotecznych.

Studenci dowiaduja si¢ o formach wsparcia na poczatku semestru, podczas pierwszych zajec,
wszystkie informacje s3 zamieszczone na stronie internetowej uczelni, ktéra jest
na biezaco aktualizowana oraz na tablicach informacyjnych umieszczonych w budynku WSAP.
Ponadto studenci moga si¢ w tej sprawie kontaktowa¢ z osobami wyznaczonymi
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do przyjmowania wniosk6w o przyznanie stypendium socjalnego 1 dla o0séb
niepelnosprawnych.

Nad prawidtowoscig tych dziatan sprawuje nadzér pelnomocnik Rektora ds. studentow
z niepetnosprawno$ciami. Do jego zadan nalezy m.in. pomoc w rozwigzywaniu probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem oso6b z niepelnosprawnosciami w Uczelni, w tym
dostosowanie formy egzaminu do potrzeb studenta — w porozumieniu z egzaminatorem,
tworzenie indywidualnych warunkow korzystania z biblioteki, elektroniczna adaptacja
materiatow dydaktycznych, informowanie o mozliwosci otrzymania stypendium socjalnego,
wsparcie studentdw niepelnosprawnych W rozwigzywaniu zglaszanych problemow.
Z pelnomocnikiem Rektora ds. studentow z niepetnosprawnos$ciami oraz asystentem studenta
niepetnosprawnego zawierana jest umowa zlecenie. Asystent szczegdtowo rozpisuje
poszczegbdlne formy pomocy z uwzglednieniem poczatku i konca czynno$ci. Kazdy rodzaj
pomocy asystenta musi zosta¢ potwierdzony czytelnym podpisem pracownika Wyzszej Szkoty
Administracji Publicznej w Ostrotece (np. prowadzacego zajgcia czy pracownika biblioteki).

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotgce, aby wspieraé swoich studentow
w rozwoju naukowym, duzg wage przyktada do zapewnia im odpowiedniej bazy dydaktycznej
1 zrodet informacji. Studenci Uczelni moga korzystaé z nowoczesnej biblioteki, ktora
zabezpiecza im literatur¢ zalecang przez wykladowcow oraz dostep do elektronicznych
zasobow informacji. Ksiggozbior biblioteki jest systematycznie uzupelniany i wzbogacany
o nowe pozycje. Czynnie wspomaga go takze okolo 50 uczelni wyzszych,
w ramach wymiany wydawanych publikacji. Na mocy podpisanych porozumien biblioteka
otrzymuje wydawnictwa zwarte i ciggle, co sprzyja wymianie wiedzy i do$wiadczen ludzi
pracujacych w roéznych osrodkach. Niezwykle cenna jest wymiana publikacji z uczelniami
o tych samych lub pokrewnych profilach.

Studenci Uczelni moga korzysta¢ z elektronicznej wersji Polskiej Bibliografii Prawniczej oraz
bazy prawniczej LEX. Nieograniczony dostep do Internetu umozliwia im takze korzystanie za
specjalistycznych portali internetowych oraz bogactwa bibliotek cyfrowych. Waznym
narzedziem w nauce, pracy badawczej i dydaktycznej jest dostep do zbioréw cyfrowych
Biblioteki Narodowej. Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych Academica
wprowadzita nowa jakos¢ w systemie wypozyczen migdzybibliotecznych poprzez zastapienie
ich tradycyjnej formy polegajacej na przesylaniu poczta egzemplarzy papierowych
wypozyczalnig publikacji w postaci cyfrowe;.

W celu zapewnienia studentom szerszego dostepu do Zrédel wiedzy Uczelnia w dniu
15.12.2015 r. zawarta porozumienie z Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, na mocy ktorego strony zobowigzaty si¢ do udost¢gpniania zasobow swoich
bibliotek.

Aby wspiera¢ proces uczenia si¢ studentow Uczelnia umozliwia im publikowanie fragmentéw
prac licencjackich na tamach publikacji wydawanych przez WSAP. O mozliwosci tej studenci
dowiaduja si¢ przed przystapieniem do pisania pracy. Tak motywowani doktadaja wszelkich
staran, aby pisane przez nich prace byly na jak najwyZszym poziomie warsztatowym
I merytorycznym. Pierwsze prace prezentowane na lamach publikacji byly przygotowane
w ramach seminarium "Socjologia spotecznosci lokalnych", napisane pod kierunkiem

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa| Raport samooceny | pka.edu.pl 40



dr Elzbiety Lojko - Rektora Uczelni (tym okresie czasowym). Studenci przygotowali autorskie
ankiety 1 zrealizowali w terenie badania empiryczne. Prowadzenie tych prac pozwala §ledzi¢
1 obserwowaé jak studenci potrafia aplikowa¢ zdobyta wiedz¢ do przygotowania projektu
wlasnych badan, oraz z jaka pasja badawcza realizujg badania empiryczne i poszerzaja swoja
wiedze na temat tego jak faktycznie dziatajg w srodowisku lokalnym przedszkola, Uniwersytet
Trzeciego Wieku czy nauczyciele jako grupa zawodowa.

Do tej pory fragmenty najlepszych prac studentow WSAP zostaly zamieszczone
w nastepujacych publikacjach naukowych:

- Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym, praktycznym i teoretycznym, czesc
siodma, pod red. Andrzeja Bieleckiego 1 Dariusza Szafranskiego, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2016. (Publikacja zawiera 19 tekstow artykutow, w tym 3 absolwentow
WSAP);

- Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym, praktycznym i teoretycznym, czes¢
osma, pod red. Andrzeja Bieleckiego, Dariusza Szafranskiego 1 Tomasza Gasiora
Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2017. (Publikacja zawiera 21 tekstow artykulow,
w tym 3 absolwentéw WSAP);

- Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym, praktycznym i teoretycznym, czesé
dziewigta, pod red. Andrzeja Bieleckiego, Dariusza Szafranskiego i Tomasza Ggsiora,
Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2018. (Publikacja zawiera 16 tekstow artykutow,
w tym 3 absolwentow WSAP);

- Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym, praktycznym i teoretycznym, czesé
dziesigta, pod red. Andrzeja Bieleckiego, Dariusza Szafranskiego i1 Tomasza Gasiora,
Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2019. (Publikacja zawiera 18 tekstow artykutow,
w tym 3 absolwentoéw WSAP);

- Problemy prawa polskiego i obcego w wjeciu historycznym, praktycznym
i teoretycznym, czeS¢ jedenasta, pod red. Andrzeja Bieleckiego, Dariusza Szafranskiego
1 Tomasza Ggsiora, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2020. (Publikacja zawiera 16
tekstow artykutow, w tym 3 absolwentow WSAP).

- Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym, praktycznym
i teoretycznym, czes¢ dwunasta, pod red. Andrzeja Bieleckiego, Dariusza Szafranskiego
1 Tomasza Gasiora, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2021 (Publikacja zawiera 21
tekstow artykutow, w tym 5 absolwentow WSAP);

- Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu  historycznym, praktycznym
i teoretycznym, czes¢ trzynasta, pod red. Andrzeja Bieleckiego, Dariusza Szafranskiego
i Tomasza Gasiora, Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2022 (Publikacja zawiera 20
tekstow artykutow, w tym 2 absolwentow WSAP).

Wptyw na dziatania wspierajagce  studentow ma takze Samorzad  Studencki,
ktorego przedstawiciele biorg czynny udzial w Zyciu szkoty, zabierajac glos w waznych
sprawach studenckich. Nie bez znaczenia jest rowniez praca dziekanatu, ktory zapewnia
studentom kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu ich spraw
studenckich. To wtasnie w dziekanacie Uczelni, studenci moga sktada¢ zazalenia 1 wyjasnia¢
wszelkie swoje watpliwosci. Na pierwszych zajeciach sa informowani, kto jest osobg
upowazniong do udzielania im informacji 1 do kogo moga zwraca¢ si¢ w przypadku
watpliwosci, a takze jak uzyska¢ potrzebng pomoc. Dziekanat czynny jest dla studentéw
od wtorku do czwartku w godz. od 9.00 do godz. 15.00 i w piatek i sobote w godz. od 10.00 do
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18.00. Do dyspozycji studentow dostepne s3 takze e-maile (dziekanat@wsap.com.pl
lub wsap@wsap.com.pl) i kontakt telefoniczny.

Uczelnia wspiera takze swoich studentow w wejsciu na rynek pracy. Dziatania
te odbywaja si¢ w ramach wspotpracy z Filia Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie,
ktory na terenie uczelni raz na kwartal (w czasie gdy studenci przebywaja w budynku)
wystawia swojg oferte. Pracownicy Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej
sa w tym czasie do dyspozycji studentdw, przeprowadzajagc im testy osobowosciowe
1 doradzajac w wyborze drogi zawodowej, informujgc o ofertach stazy i pracy.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Wszystkie informacje dotyczace warunkoéw rekrutacji, programu ksztatcenia i jego realizacji
udostepniane sg do publicznej informacji dwoma sposobami, a wigc droga elektroniczng
oraz w formie papierowej na tablicach informacyjnych Uczelni. Na stronie internetowej WSAP
w Ostrolece sa zamieszczane 1 na biezaco aktualizowane informacje dla studentow,
pracownikow oraz dla interesariuszy zewngtrznych, a w tym m. in. warunki i tryb rekrutacji,
zasady rekrutacji, informator dla kandydatéw na studia, informacje dotyczace wydziatu,
informacje dla studentéw dotyczace procedur i termindw postepowania w sprawach objetych
tokiem studiéw (organizacja roku akademickiego, aktualne harmonogramy zaje¢ semestralnych
1 zjazdowych, terminy egzamindow, wyniki egzamindw, informacje dot. pracy dyplomowej,
biezgce informacje dla studentéw, np. ogloszenia, zmiany w planie zaje¢), dokumenty
uczelniane i wydzialowe, programy ksztalcenia, plany studiow, zasady realizacji praktyk
studenckich oraz inne wazne informacje dotyczace wszystkich aspektow funkcjonowania
uczelni. Szczegélowe informacje z przedmiotow w zakresie teoretycznym i praktycznym
student uzyskuje takze bezposrednio od nauczyciela akademickiego prowadzacego dany
przedmiot.

W celu przekazania informacji o warunkach rekrutacji, programie ksztalcenia i jego realizacji
Uczelnia wspotpracuje ze szkotami w regionie. Odbywa si¢ to w formie prezentacji Uczelni dla
klas maturalnych. WSAP przygotowuje plakaty informacyjne, banery informujace o kierunku
studiow. Wspotpracuje ze srodkami masowego przekazu, tj. Radio OKO, Radio RMXXX
Podlasie, gazety: Ostroleka Samorzadowa (biuletyn wydawany przez Urzad Miasta Ostroteka)
Tygodnik Ostrotecki, Rozmaitosci Ostroteckie, Kurier Pdlnocnego Mazowsza, Extra TV
Ostrow Mazowiecka, Nasze Miasto Ostrow Mazowiecka, Makow Mazowiecki 1 Ostrotgka.
Informacje dla przysztych kandydatow na studia umieszczane sg rowniez na bilbordach,
stronach internetowych, autobusach i monitorach LCD wewnatrz autobusow, stupach
ogloszeniowych oraz jako wizytowka multimedialna na facebooku, po to, aby publiczny dostep
do informacji o WSAP byt jak najszerszy. Uczelnia zaprasza uczniéw na dzien otwarty, gdzie
moga zapozna¢ si¢ z oferta dydaktyczng Uczelni, zasadami rekrutacji, spotkaé sie
z wyktadowcami, porozmawia¢ z doradcg zawodowym - pracownikiem Centrum Informaciji
1 Planowania Kariery Zawodowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy Filia w Ostrotece, zapoznad
si¢ z dziatalno$cig Samorzadu Studenckiego oraz zwiedzi¢ gmach Uczelni. Pracownicy szkotly
sg obecni na Targach Edukacji i Pracy w r6znych miastach, m.in. Ciechanéw, L.omza, Makow
Mazowiecki oraz Targach Pracy i1 Przedsigbiorczo$ci w Ostrotgce, gdzie udzielaja wszelkich
informacji dot. szkoty i rekrutacji. Szkota podpisata: umowe z Urzgdem Miasta Ostroteki
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w zakresie wspierania dziatan promocyjnych Uczelni, umieszczanie reklamy na stronie
internetowej Miasta oraz zamieszczanie informacji o Uczelni w biuletynie informacyjnym
Miasta pt. ,,Ostroleka Samorzadowa”; umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Warszawie
Filia w Ostrolece w zakresie pomocy studentom w planowaniu kariery zawodowej
oraz poszukiwaniu i utrzymaniu pracy; umowe¢ z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
w zakresie dzialalnosci dydaktycznej i1 rozwojowej oraz dziatalno$ci naukowej, badawczej
1 realizacji wspolnych projektow z zakresu tematyki ubezpieczen spotecznych, udzialu we
wspélnych projektach naukowych, badawczych i rozwojowych; podpisata porozumienia
o wspolpracy ze Starostwem Powiatowym w Ostrotgce oraz Komenda Miejskg Policji
w Ostrotece, podpisata umowe z Krajowa Izba Biegtych Rewidentéw w celu wspdlnego
organizowania i przeprowadzania konferencji, szkolen, seminariow; umowe z SPS Volley
Ostrofeka w zakresie dzialan reklamowych i promocyjnych na rzecz obu Partnerow. WSAP w
Ostrotece udostgpnia publicznie informacje promujace dorobek naukowy. W 2016 roku
w 7 tomie serii wydawniczej pt. ,,Problemy prawa polskiego i obcego w ujeciu historycznym,
praktycznym 1 teoretycznym”, umieszczono mig¢dzy innymi fragmenty prac licencjackich
absolwentow WSAP w Ostrofece i jest kontynuowane do dnia dzisiejszego.. Sponsorem tego
tomu byt Bank Gospodarstwa Krajowego.

Uczelnia na swojej stronie internetowej prezentuje osiggni¢cia swoich studentow, informujac
np. o ukonczeniu studidow z wyrdznieniem.

Uczelnia nie prowadzi opartej o procedury formalne oceny publicznego dostepu do informacji.
Skutecznos¢ dziatan informacyjnych potwierdza liczba kandydatow przyjetych na I rok w roku
akademickim 2023/2024 (pomimo nizu demograficznego) oraz wigksza liczba kandydatow na
studia podyplomowe i kursy organizowane przez WSAP w Ostrotece (w stosunku do roku
ubiegtego).

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Jednym z podstawowych zadan Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrolece jest
dbanie o jako$¢ ksztalcenia, ktora w duzej mierze zalezy od kadry naukowo - dydaktycznej.
Osoby zatrudniane w Uczelni dysponujg wysokim poziomem wiedzy teoretycznej, a takze
praktyczne;j.

Narzedziem do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia jest rowniez Uczelniany System
Zapewnienia Jako$ci Ksztatlcenia. Ma on zapewni¢ dostosowany do kierunku studiow
odpowiedni  mechanizm  monitorowania 1  doskonalenia  procesu  ksztalcenia
oraz zagwarantowa¢ podniesienie rangi pracy dydaktycznej. Powyzsze zadania wykonywane
s przy pomocy nast¢pujacych Komisji:

1. Uczelniana Komisja ds. Jakosci ksztatcenia, ktorej zadaniami sa: ocena jakosci procesu
dydaktycznego realizowanego w Uczelni, przeglad efektow ksztalcenia, opiniowanie
wnioskow w zakresie reformy studentdw, poszerzanie oferty edukacyjne;.

2. Uczelniana Komisja Programowa, ktorej podstawowymi zadaniami sg m.in.:
opracowywanie planéw studiow 1 programéw ksztalcenia zgodnych z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji w tym opis efektow ksztalcenia dla obszarow ksztalcenia,
z uwzglednieniem poziomu i profilu ksztatcenia.
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3. Uczelniana Komisja ds. Monitorowania Kariery Zawodowej Absolwentow, ktorej
zadaniem jest monitorowanie kariery zawodowej absolwentow, w celu dostosowania
kierunku studiow i programoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Komisja dziala
od 2012 roku.

W celu podniesienia jako$ci ksztatcenia 1 w trosce o rozwoj intelektualny studentéw Uczelnia
powotata kota naukowe z nastepujacych dziedzin:

1. Prawo administracyjne 1 postepowanie administracyjne,

2. Prawo karne i postepowanie karne.

Kota te podejmuja dzialalnos¢ w zaleznosci od zainteresowania studentow.

Kolejny krok to stworzenie Uczelnianego Biura Karier, ktorego zadaniami sag m. in.:

1. Pomoc studentom i absolwentom w stawianiu pierwszych krokéw na drodze kariery.

2. Wspotpraca z Wojewodzkim Urzedem Pracy — Fila w Ostrotgce — w zakresie objetym
umowa.

Pozyskiwanie ofert pracy, praktyk i stazy.

Nawigzywanie kontaktow z pracodawcami.

Organizowanie targéw pracy.

oMW

Pomoc w redagowaniu dokumentdéw aplikacyjnych i porady dotyczace przebiegu
rozmowy kwalifikacyjnej.

7. Zbieranie oraz udostepnianie informacji o:

a) rynku pracy,

b) podnoszeniu kwalifikacji zawodowych,

c) aktualnych programach przeciwdziatania bezrobociu absolwentow,

d) samozatrudnieniu i wolontariacie.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotgce w trosce o wysoki poziom ksztatcenia
weryfikuje i monitoruje efekty ksztalcenia oraz doskonali procesy dydaktyczne.Osobami
odpowiedzialnymi za weryfikacje 1 monitoring sa Rektor i Dziekan. W celu prawidlowej
realizacji tych zadan zostata powotana sposrdéd nauczycieli akademickich, przy wspotudziale
studentow Uczelniana Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz Komisja Programowa.

Celem zapewnienia prawidlowej realizacji procesu ksztalcenia, dla kazdego przedmiotu
opracowany jest sylabus. Opracowane sylabusy w catosci uwzgledniajg tresci programowe
zgodne ze standardami ksztalcenia. Sylabusy sporzadza osoba prowadzaca dany przedmiot
i przekazuje Dziekanowi. Uczelnia prowadzi okresowg ocen¢ kadry dydaktycznej. Ponadto
dbajac o wysoki poziom merytoryczny zaje¢ w Uczelni istnieje obowiazek przeprowadzania
hospitacji zaje¢, ktorych dokonuje Rektor, Dziekan lub osoba wyznaczona przez Rektora.
Osoba dokonujaca hospitacji musi posiada¢ stopien naukowy, co najmniej doktora.
Z przeprowadzonej hospitacji sporzadza si¢ protokot, ktorego oryginat zostaje w aktach
pracownika natomiast kopie trafiaja do Dziekana i1 Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia.
Po zakonczonej hospitacji odbywa si¢ spotkanie Wtadz Uczelni oraz Komisji ds. JakoSci
Ksztatcenia w celu wymiany pogladéw, co do formy, tresci, metodyki prowadzonych zajgc.
Pracownicy posiadajacy tytul naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego
nie podlegaja hospitacji. Pozostali pracownicy dydaktyczni podlegaja hospitacji zaje¢ raz na
2 lata, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach
mogg by¢ hospitowani czesciej. Decyzje w tym zakresie podejmuje Rektor.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa| Raport samooceny | pka.edu.pl 44



Dwa razy w roku akademickim Uczelnia przeprowadza ankietyzacj¢ studentow. Ankiety
przeprowadza si¢ po zakonczonym semestrze studidéw. Przyjmuje si¢, ze badana grupa jest
reprezentatywna, jezeli w badaniu bierze udziatl wigksza czg¢$¢ grupy. Ankietyzacja obejmuje
wszystkich prowadzacych zajecia bez wzgledu na forme zaje¢ 1 bez wzgledu na posiadany
status naukowy prowadzacego. Po przeprowadzeniu ankietyzacji, kierownik dziekanatu
opracowuje zbiorcze zestawienie wynikow 1 przedstawia je Rektorowi oraz Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia. Zbiorcze zestawienia sg przechowywane i wykorzystywane przy okresowej ocenie
pracownikow. W przypadkach uzasadnionych wynikami przeprowadzonej ankiety, Dziekan lub
bezposredni przetozony ma obowigzek przeprowadzi¢ rozmowe¢ z pracownikiem, w celu
zapewnienia odpowiedniej, jakos$ci pracy. Rozmowa moze odby¢ si¢ rowniez na wniosek
pracownika. Przebieg i wynik rozmowy uwzgledniany jest podczas okresowej oceny
pracownika.

Zajecia dydaktyczne sg organizowane w grupach stwarzajacych realne mozliwosci aktywnego
uczestnictwa. Zaleca si¢ by wielko$¢ grup wyktadowych nie przekraczata 100 oséb,
grup ¢wiczeniowych i1 seminaryjnych 20 oséb.

W organizacji zaj¢¢ przestrzegane sg obowiazujace przepisy. Prowadzone zaj¢cia odbywaja sie
w blokach trwajacych 2 godziny dydaktyczne. Celem ulatwienia studentom kontaktu
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi ustalone sg terminy konsultacji. Wykladowcy
udzielaja konsultacji osobistych w siedzibie Uczelni podczas diuzszych przerw miedzy
blokami, po zajeciach na wyznaczonych dyzurach oraz droga elektroniczng. Szczegdtowe
informacje wywieszane s3 w gablotach. Studenci moga réwniez korzysta¢ z pomocy
opiekundéw poszczegolnych rocznikow powolywanych przez Rektora sposrod nauczycieli
akademickich. Dodatkowo wyznaczone sa dyzury Rektora i Dziekana, podczas ktoérych
studenci maja mozliwos$¢ konsultacji w kazdej sprawie. Szczegdtowe informacje wywieszane
sa w gablotach. Realizacja dzialan dydaktycznych w istotny sposob zalezy od kadry
technicznej i administracyjnej. Wielko$¢ zatrudnienia w tych grupach pracowniczych jest
zalezna od zakresu zadan naukowo — dydaktycznych oraz od liczby studentéw i1 wynikajacych
z niej liczby zaje¢ dydaktycznych. Kompetencje 1 jakos¢ ustug swiadczonych przez te grupe
pracownikoéw majg istotny wplyw, na jakos¢ ustug edukacyjnych Uczelni.

Obsluga administracyjna studentéw jest dostgpna 6 dni w tygodniu. Pracownicy dziekanatu
oraz innych komorek Uczelni przyjmuja studentow od wtorku do niedzieli.

Studenci moga korzysta¢ z zasobdéw bibliotecznych oraz pomieszczen komputerowych.
W  strukturach biblioteki oprocz wypozyczalni ksigzek, funkcjonuje takze czytelnia
wyposazona w stanowiska komputerowe z dostgpem do sieci internetowej. Liczba stanowisk
dostosowana jest do aktualnych potrzeb studentow. Uczelnia monitoruje wykorzystanie
stanowisk komputerowych 1 zasoboéw ksigzkowych w celu dostosowywania ich do biezacych
potrzeb.

Wyzsza Szkola Administracji Publicznej w Ostrotece podjela realizacje obowigzku
monitorowania karier zawodowych swoich absolwentow, w celu dostosowania kierunkow
studiow 1 programow ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Podstawowym narz¢dziem
badawczym byla ankieta, przeprowadzana raz w roku w okresie od lipca do wrzesnia.
Ankietowanie przeprowadzane jest w dwojaki sposob. Pierwszy to wywiad bezposredni
przeprowadzony przy pomocy kwestionariusza ankietowego, a druga forma to ankieta
elektroniczna. Kwestionariusz ankiety sporzadzony zostat zgodnie z obowigzujagcymi normami
budowy takiego narzgdzia badan. Podzielony on zostal na czgs$¢ tytulows, merytoryczng
(zestaw pytan) oraz metryczke. W kwestionariuszu znalazito si¢ tacznie 26 pytan zarowno
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zamknigtych, jak i otwartych. Pytania dotycza: np.: roku ukonczenia, wybranej specjalno$ci
1 satysfakcji z ksztatcenia w WSAP, do czego odnosi si¢ np. pytanie: Czy gdyby Pan (i) miata
raz jeszcze rozpoczqc studia, wybrat(a)by Pan(i) WSAP w Ostrofece i te samgq, specjalnosc?
Zasadnicza, najobszerniejsza grupa pytan nawigzuje do kariery zawodowej przed, w trakcie,
jak 1 po ukonczeniu studiow min.: Jakie zajmuje Pan(i) stanowisko?, Czy pracowat(a) Pan(i)
w trakcie studiow?, Czy pracuje Pan(i)w chwili obecnej?, Jakie zajmuje Pan(i) stanowisko?,
Czy wykonywana praca jest zgodna z Pana/Pani specjalnoscig studiow?, Czy umiejetnosci
nabyte na studiach okazaly sie przydatne w Pana/Pani pracy? lub Czy zamierza Pan(i) szuka¢
pracy poza granicami kraju?, a nawet Czy planuje Pan(i) zatozZenie wiasnej firmy?. W innych
punktach pytano absolwentéw o uzupelnianie kwalifikacji zawodowych tj.: Czy byl(a)by
Pan(i) zainteresowana studiami magisterskimi lub podyplomowym w WSAP w Ostrolece?

Wykorzystanie wynikoéw badan ankietowych pozwolito Uczelni zapoznaé si¢ z sytuacja
absolwentow poszczegdlnych specjalnosci. Zadawane w ankiecie pytania sformulowane byty
w ten sposob, aby lepiej uchwyci¢ zwigzki zachodzace migdzy tre§ciami programow
ksztalcenia, procesem studiowania, efektami ksztatcenia oraz przebiegiem i rezultatami karier
zawodowych absolwentow. W rezultacie umozliwito to wzbogacenie oferty edukacyjnej,
a takze dostosowanie planéw i programow studidw oraz kierunkoéw ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece dzigki temu staje si¢ liczaca
si¢ szkota wyzsza w regionie.
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Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym
szczegotowych kryteriow oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

stanowig wieloletni pracownicy o uznanej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Poziom kadry dydaktycznej, ktérej trzon 1. Ograniczone $rodki finansowe na rozwoj

kadry naukowej (na podwyzki, nagrody,
finansowanie

edukacji dzieci i mlodziezy (np. program
800+).

. Zwigkszenie $rodkow z budzetu na pomoc

materialng dla studentow, co jest wazne dla
relatywnie ubogich mieszkancow tego
regionu.

pozycji naukowej, zwigzani takze z X stypendiow  krajowych i
renomowanymi uczelniami, placéwkami Zagranlf:znych). .
naukowymi i instytucjami publicznymi | 2. Brak srodkow na wzbogacenie oferty
(sedziowie SN, postowie, wyzsi urzednicy edUK{f‘CYJn?J (nowe.klerunrkl., speCJallzaCJe),
administracji publicznej oraz radcowie co wigze si¢ z koniecznoscig finansowania
o prawni i adwokaci). nowych etatéw dla kadry naukowej.
& . Wyjécie naprzeciw potrzebom rynku pracy | 3- Wzrost  kosztéw  utrzymania ~szkoly
o (przedsigbiorcom) i przejscie na profil (medloxjv-prgd, woda, gaz; wzrost kos;tow
§ praktyczny w  celu  przygotowania remontow i konserwacp-prz’eglqd w1ndy,
3 potencjalnych  pracownikow  (praktyki wentylacji, naprawa schodéw, reperacje
= zawodowe w wymiarze 6 miesiecy). dachg; wzrost ptacy minimalnej i stngk1
£ . Bardzo  dobre  warunki  lokalowe | ~ godzinowej ~co dotyczy ~pracownikéw
> studiowania  (biblioteka, aule  z administracji i firmy qchrgnlarsklej). o
© wyposazeniem multimedialnym, pracownia 4. Brak obecnie mthwo_sm umchomlqnla
komputerowa i zaplecze socjalne-pokoje przez WSAP nowych kierunkow studiow
goscinne, bufet dla  studentéw i (brak mthyv_os’m po_zyskanla dodatkowq
pracownikow). wyso_kokwallflkowanej kadry dydaktycznej
. Ugruntowana pozycja WSAP wynikajaca z na pierwsze miejsce pracy w Ostrokece-
doswiadczenia i funkcjonowania blisko 30 ogramiczenia f'nansowe’ dojazdy, niska
lat w regionie. atrakcyjnos$¢ miasta).
 Tworzenie przyjaznych warunkow | 5 Brak zaplecza’ naukowo—dydaktycznegq
studiowania i wsparcia dla studentow w Ostrotgce, ktorym mogtaby positkowac
niepetnosprawnych. si¢ WSAP.
Szanse Zagrozenia
1. Wzrost  dynamiki  rozwoju  regionu | 1. Poglebiajacy si¢ niz = demograficzny
1 Ostroleki, zapewniajacego nowe miejsca skutkujacy malejacg grupg mtodziezy w
pracy dla absolwentow WSAP (np. szkotach  érednich -  potencjalnych
rozbudowa elektrowni i innych zaktadow studentow.
pracy), a takze polityka wiadz regionu | 2. Mala rotacja miejsc pracy w administracji
o nastawiona na podnoszenie jako$ci obstugi publicznej regionu, nasyconej w wysokim
§ 1 poziomu zaspokajania potrzeb ludnosci w stopniu przez absolwentow WSAP z lat
Er miejscu zamieszkania, co wigze si¢ z minionych, ktorych wiek sugeruje, ze kadra
3 zapotrzebowaniem na ta w najblizszych latach nie zwolni swoich
_qN" wysokowykwalifikowang kadre stanowisk.
% administracji publicznej. 3. Niskie aspiracje edukacyjne rodzin w
€ . Wzrost zasobnosci materialne;j regionie (brak tradycji konczenia studiow
(8] mieszkancoéw, co umozliwia finansowanie wyzszych) i ograniczony kapital kulturowy,

co zmniejsza szanse dzieci i mtodziezy w
zakresie odnoszenia sukcesOw
edukacyjnych na poziomie szkot srednich i
wyzszych.
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4. Finansowanie/wspotinansowanie ustug

edukacyjnych w szerszym zakresie przez
pracodawcow, w tym administracjg
publiczng (np. urzgdy gminy, urzedy miast,
starostwa).

. Wdrozenie prac w kierunku uruchomienia
przez WSAP studiow Il stopnia.

4. Konkurencyjne oferty edukacyjne innych

szkot wyzszych w regionie (np. Lomza,
Puttusk, Ciechanéw), co czesto wigze z
wyborem przez kandydata na studia szkotly
blizej potozonej 1 oferujacej studia
bezptatne, a nie koniecznie o wyzszym
poziomie, czy bardziej zwiazanej z

Zainteresowaniami.

5. Ograniczenie ustawowe dotyczace
podejmowania przez nauczycieli
akademickich dodatkowej pracy poza

podstawowym miejscem pracy i niecheé
Rektorow liczacych sie szkot wyzszych do
wyrazania zgody na takie =zatrudnienie
zwlaszcza dla  wysokokwalifikowanej
kadry.

(Pieczed uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Pozi dié Rok
oziom studiow studiow | Pane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| - - 102 -
1l - - 86 56
| stopnia
i - - 66 74
v - - - -
| - - - -
Il stopnia
I - - - -
| - - - -
I - - - -
jednolite studia n ) ) ) )
magisterskie Y, _ _ _ _
\V} - - - -
Vi - - - -
Razem: - - 254 130

Od roku akademickiego 2023/2024 profil ogolnoakademicki jest wygaszany, w zwiagzku z tym
nie prowadzono naboru na pierwszy rok studiow o tym profilu w biezagcym roku akademickim.

2Naleiy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentoéw,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentéw
w danym roku

Liczba
studentdéw,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym
roku

Liczba
absolwentéw
w danym roku

2020 - - 72 61
| stopnia 2021 - - 87 75
2022 - - 102 76
Il stopnia - - - -
jednolite  studia - - - i
magisterskie
Razem: 0 0 261 212
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidéw na ocenianym kierunku
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.)?

studidw, poziomie i profilu
dnia 27 wrzesnia 2018 r.

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukorniczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow/180 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw*

899 godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

180 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

94 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

180 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

20 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studidow przewiduje praktyki)

5 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)’

120 godzin
(trzy tygodnie)

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1./ nie dotyczy

2./899/0

W wyjatkowych
sytuacjach zajecia
prowadzone sg w formie
zdalnej z wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia

na odlegtos¢ z
wykorzystaniem
platformy Mictosoft
Teams

3 Tabele nalezy wypetnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw
4 Prosze podac tgczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademicki

podlegajacych ocenie.

ch lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

5Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow®

Nazwa zajec¢/grupy | Forma/formy zajeé taczna liczna godzin zajec
zaieé Liczba punktéw ECTS
jec . . .
stacjonarne/niestacjonarne
Historia administracji wyktad 15 4
Nauka o administracji wyktad 15 5
Prawo administracyjne wyktad 30 7
Postgpowanie
egzekucyjne w wyktad 20 5
administracji
Europejskie standardy
postgpowania w wyktad 15 5

administracji

Publiczne prawo

wyktad 30 6
gospodarcze
Prawo seminarium
. . 45 8
administracyjne dyplomowe
Ustr6j samorzadu
terytorialnego wyklad 15 4
Rachunkowos¢ jako
system informacji wyktad 15 5
finansowej

Prawo cywilne z
umowami w wyktad 40 7
administracji

Instytucje i zrodia
prawa Unii wyktad 20 5
Europejskiej

Prawo gospodarcze

Unii Europejskiej wyklad 15 5
Prawo komunalne i seminarium
45 8
gospodarcze dyplomowe
Finanse publiczne wyktad 30 5
Flnans_e lokalne i wyklad 30 5
regionalne
Analiza ekonomiczno- konwersatorium 15 5
finansowa
Organizacja i
zarzadzanie w wyktad 20 5
administracji publicznej
Przestgpstwa przeciwko
mieniu i obrotowi wyktad 30 4

gospodarczemu

6Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Przestepstwa wyktad 15 3
urzgdnicze
Prawo karne i prawo wyklad 30 6
wykroczen
Zasady ogolne
postepowania karnego wyklad 20 °
Przebleﬁ aI?ﬁztge;cl))owama wyktad 30 6
Razem: 540 118

Tabela 5. Zajecia lub grupy zajeé stuzgce zdobywaniu przez studentow kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela’

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin Liczba punktow | Stopien/tytut,
zajeé¢/grupy | zajeé zajeéstacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzace;j
zajecia®
NIE DOTYCZY
Razem:

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomodw studiéw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
®podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna iwczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych’

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk (
., t w tym
s;jc:;ramu/ zajec/grupy realizacji semestr studiow wyktadowy | piebedacych

obywatelami
polskimi)

2

IE DOTYCZY

° Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studiow i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotgczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.)oraz § 3-
4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).

Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze roku
akademickiego, w ktédrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studidw.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku),a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzgdzong wg nastepujacego wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zajeé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe wroku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin  nauki/sztukioraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym  uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszgcych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatéw
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidéw/specjalnosci/
zajeé/grupy zajecé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym
w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).
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Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektéw,
w ktdrych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.
6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidow; wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)™

Tytut/stop | Tytut/stopi
ien en Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stop | Tytut/stopi
fen en Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, [ naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . Lo egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stop | Tytut/stopi
fen en Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. .. s egzaminu .
albumu | dyplomowej imig i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta

10Naleiy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomodw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwadch lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy tgczna liczba absolwentéw z ostatnich dwéch

lat przekracza 100 — nalezy uwzglednic¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studidw na ocenianym kierunku
z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stop | Tytut/stopi
ien en Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. .. S egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stop | Tytut/stopi
fen en Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . Lo egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/stop | Tytut/stopi
ien en Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, [ naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . Lo egzaminu )
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
7. Akceptowalnymi formatami s3: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.
8.

Nazwy plikdéw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakéw i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakéw: ~ "#

% & *: <>? [\ { | }&%t (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie sg
dozwolone).

9. Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.
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Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowaé do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane
przez zespot oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowaneprzez studentdw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych(z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zajeé i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentdw wskazanych przez zespédt
oceniajagcy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowa, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji
programu studidw, a w szczegdlnosci tych, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentéw, praw
ochronnych, realizowanych projektéw badawczych), ktérych autorami/twdércami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottwdrcami/wspotrealizatoramisa studenci ocenianego kierunku,
a takzezestawienie ich osiggnie¢ w krajowych i miedzynarodowych programach stypendialnych,
krajowych i miedzynarodowych i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach
sportowychz ostatnich 5 lat poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Szczegdtowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogdlnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegdétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkédw studidw koriczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nhauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak rowniez wyniki dziatalnos$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkow studidow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdéb
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prowadzacych zajecia i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie.

Standard jakos$ci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiéw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunow,
w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie
i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na
studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
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metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziafalnosci.

Standard jakos$ci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg uwzglednione
w programie studiéw), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o
ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udzialem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ i osiggniecie przez studentow efektdw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sy dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.
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Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotow, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkow studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakos$ci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos$¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektow uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikdw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
W rozwigzywaniu spraw studenckich.
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Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktorych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéow informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakos$ci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone s3g systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych iinformacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktdrych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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