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Misja Uczelni

Misja nasza jest stworzenie w regionie Kurpi i Mazowsza silnego o$rodka
edukacyjnego przyjaznego studentowi, oferujagcego wyksztalcenie o jak
najwyzszej jakoSci oraz ksztaltujgcego  umiejetnosci potrzebne w pracy
zawodowej.

Chcemy, aby absolwent naszej uczelni byl przygotowany nie tylko do
skutecznego osiggania sukcesow w spotecznosci i gospodarce, a jego atutem byty
umiejetno$¢ zdobywania i uzupeiniania wiedzy oraz kierowanie swoim
rozwojem, ale przede wszystkim czlowiekiem w peilni wrazliwym na trudne
i skomplikowane problemy wspétczesnego $wiata, otwarty i tolerancyjny,
wspomagajacy swoja wiedzg i doswiadczeniem innych.

Uczelnia rozwijata si¢ w szczegdlnoSci poprzez tworzenie nowych
specjalnosci dostosowanych do potrzeb rynku pracy oraz sytuacji ekonomicznej i
materialnej (np. ostatnio oferujemy dwie nowe specjalno$ci Samorzad
terytorialny i organizacje turystyki i rekreacje) .

Swojg misje¢ realizujemy przy udziale odpowiednio dobranej kadry
naukowo - dydaktycznej. Jej trzon stanowia wieloletni pracownicy naukowi

o uznanej pozycji w Polsce.

Ogolne cele rozwoju

Realizujagc wyznaczong misje WSAP w Ostrotece staje sie coraz bardziej
uczelnig, ktorej dziatanie jest i bedzie oparte na modelu regionalnej szkoty

wyzszej. Jej funkcjonowanie wyznaczajg kierunkowe cele strategiczne:
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v’ znaczne rozwiniecie wspélpracy i kontaktéw Wtadz Uczelni (Rektora
i Dziekana) z przedstawicielami lokalnego samorzadu (Urzad Miasta,
Starostwo Powiatowe, Urzedy Gmin),

v" udoskonalenie systemu ksztalcenia, otwartego na nowe techniki i metody
nauczania, dostosowanego do potrzeb regionalnego rynku pracy,

v' zréznicowana oferta o odpowiedniej jakosci,

v' wysoki poziom kwalifikacji, motywacji 1 etyki pracownikéw
zaangazowanych w sprawy uczelni,

v’ wyposazenie w nowoczesng infrastrukture materialng i niematerialng,
postugiwanie sie narzedziami wspoétczesnej technologii komputerowe;
i komunikacyjnej oraz wspomaganie funkcjonowania uczelni przez
skutecznie i efektywnie dziatajgcg administracje na wysokim poziomie
techniczno -organizacyjnym,

v’ prezna i elastyczna struktura organizacyjna,

v' bardzo dobre warunki studiowania i pracy odpowiadajgce standardom
Swiatowym,

v mocna i trwala kondycja finansowa oraz umiejetne pozyskiwanie

i racjonalne wykorzystywanie $rodkéw finansowych.

Ogoélne cele rozwoju stuzag trwatemu osadzeniu WSAP w Ostrotece
w regionalnej, mazowieckiej i czeSciowo podlaskiej przestrzeni edukacyjne;j,
podniesieniu konkurencyjnosci uczelni i1 tworzeniu wizerunku instytucji

nowoczesnej, przyjaznej studentom, pracownikom i otoczeniu.

: Dziatania strategiczne WSAP w Ostrotece beda realizowane poprzez
zadania i programy przyjete w strategii edukacji i nauki. Narzedziem stuzgcym do
osiggniecia wyznaczonych celéw i zrealizowania programéw strategicznych
bedzie nowoczesna, stale doskonalona struktura organizacyjna uczelni. Obecnie
jednowydziatowa umozliwia realizacje zaloZonych zadan, wymaga jednak

dostosowania do nowych wyzwan i warunkéw. Niezbedne jest prowadzenie

Strona4‘



przedsiewzie¢ w celu pozyskania srodkéw finansowych ze zZrédet zewnetrznych

( $rodki unijne).

Edukacja i nauka

Celem Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece jest to, aby

stata sie ona czolowq uczelnia w regionie Kurpi, Mazowsza oraz cze$ci Podlasia

ksztatcacq kadrg administracyjng na potrzeby administracji publicznej (rzadowej,

samorzadowej, wojska, policji, zakladéw i jednostek budzetowych) oraz firm

prywatnych. Opinia pracodawcow bedzie wymiernym wskaznikiem aktualnego

stanu uczelni.

W dziedzinie edukacji i nauki nalezy:

v

AN N N RN

opracowa¢  efekty  ksztatcenia dla  obszaréw  ksztalcenia
uwzgledniajacych profil i poziom ksztatcenia,

dostosowac plany studiéw i programy ksztatcenia do Krajowych Ram
Kwalifikacji,

udoskonalac system oceny jakosci i efektéw ksztalcenia,

stworzy¢ mozliwo$¢ kontynuowania nauki na studiach Il stopnia,
poczyni¢ probe wprowadzenia wymiany miedzyuczelnianej,

poszerzac oferte miejsc praktyk studentéw,

rozpoczgC ksztatcenie podyplomowe, aby min. absolwenci mogli
korzystac z takiej formy doksztatcania,

zapewni¢ pomoc w znajdywaniu miejsc pracy, ktéremu ma shuzy¢
powotlane przez Rektora Uczelniane Biuro Karier, a takze umowa
podpisana z Wojewodzkim Urzedem Pracy - Filia w Ostrotece,
rozszerzaC wspoétprace z instytucjami, przedsiebiorstwami przez
Swiadczenie komercyjnych ustug edukacyjnych (szkolenia, kursy) tak,

aby staty sie one dodatkowym Zrédtem przychodéw WSAP,
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v' stworzy¢ system motywacji pracownikéw naukowo - dydaktycznych do

wydawania publikacji.

Osiggniecie tych celéw uwarunkowane jest realizacja nastepujacych
programow:

v' powotanie Zespotow:

- w celu sfinalizowania procesu zwigzanego z utworzeniem
w  Ostrotece studiow II stopnia w porozumieniu
z Uniwersytetem Warszawskim (Wydziatem Prawa
i Administracji) - na bazie odrebnej jednostki organizacyjnej,

- pracujagcego nad utworzeniem w uczelni studidéw
podyplomowych,

- prowadzacego dzialania zwigzane z rozpoczeciem szkolen
w dziedzinach, na ktdérych najbardziej zalezy samorzgdom,
wtadzom lokalnym i przedsiebiorstwom,

v monitorowanie procesu dydaktycznego,

v’ systematyczne wizyty oraz tworzenie réznych form powigzan uczelni

z jednostkami gospodarczymi, samorzagdowymi i administracyjnymi
regionu, lobbing w otoczeniu zwlaszcza przez kontakty
7 absolwentami,

v nawigzywanie wspoéipracy z regionalnymi organizacjami w celu
pozyskania i obstugi wszelkich projektéw, doradztwa i wdrozen
z dziedzin odpowiadajacych prowadzonym specjalno$ciom na kierunku
- administracja,
aktywizacja studenckich két naukowych,
utworzenie Uczelnianego Biura Karier,

doksztatcanie kadry dydaktycznej i administracyjnej,

AN N NN

aktywna prezentacja wszelkich inicjatyw przez Dzial Promocji.
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Zapewnienie rozwoju uczelni

studia II stopnia,
wprowadzenie nowego kierunku studiéw,

rozwijanie specjalnosci,

AN NN

wprowadzenie studidw podyplomowych - odpowiednio do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb rynku,

tworzenie silnej kadry naukowo - dydaktycznej,

organizacja konferencji,

poczynienie staran o pozyskanie funduszy unijnych,

ciggte zwiekszanie zasobdw bibliotecznych,

unowocze$nianie infrastruktury dydaktycznej,

AN N N NN

ciggle usprawnianie dziatan administracyjnych w zakresie zarzgdzania

dokumentami i informacja,

v' wdrazanie nowoczesnych systeméw informatycznych (dla studentéw
i administracji uczelni),

v' doskonalenie tradycyjnych form promocji oraz szukanie nowych

pomystéw,

Zapewnienie rozwoju infrastruktury

3

W celu zapewnienia warunkéw do osiggania przedstawionych celéw
i programdw realizacyjnych strategii edukacji i nauki potrzebne s3:
v' ciggle unowoczeénianie bazy lokalowej,
v zagospodarowanie terenu uczelni,

v' wyposazenie sal wyktadowych w nowoczesny sprzet audiowizualny,
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v" wyposazenie kabin dla thumaczy.

Zapewnienie Srodkow finansowych
i polityka kadrowa

v' zbilansowanie przychoddéw i kosztéw dziatalno$ci,

v' pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje zadar finansowanych
z Unii Europejskiej,

v’ monitorowanie kosztéw procesu dydaktycznego (liczby godzin
potrzebnych na zrealizowanie procesu ksztatcenia na danym kierunku),

v' racjonalizacja kosztéw realizacji przedsiewzied,

v’ prowadzenie dzialain zwigzanych z obnizeniem kosztéw eksploatacji
budynku oraz obstugg zadan realizowanych w uczelni,

v' organizacja szkolen,

v' uruchomienie studiéw podyplomowych,

v' generowanie dodatkowych przychodéw z bazy materialnej ( wynajem sal,
pokoi goscinnych ),

v' poszukiwanie nowych form zwiekszenia przychodéw,

v’ rozwdj dziatalnodci pozadydaktycznej uczelni (wynajem sal, pokoi
goscinnych, organizacja szkolen).

v’ inwestowanie w infrastrukture i systemy ulatwiajgce prace kadrze
i wykonywanie czynno$ci administracyjnych, co spowoduje lepsze

wykorzystanie czasu pracy i oszczedno$ci.

Uczelnia dba o wszystkich swoich pracownikéw, a szczegblnie o rozwdj
naukowy mtodej kadry, ktéry winien by¢ dostosowany zaréwno do czynnikéw
zewnetrznych takich jak zapotrzebowanie spoteczne, lokalny rynek pracy, jak

i czynnikdw wewnetrznych, czyli nowych kierunkéw, specjalnosci.
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Nalezy dotozy¢ wszelkich staraf, aby zdynamizowac proces uzyskiwania przez
pracownikéw stopnia doktora habilitowanego i tytutu profesorskiego.
Trosce o utrzymanie poziomu naukowego maja stuzy¢ takie dziatania jak:
v’ starania wiladz wuczelni o zapewnienie pracownikom Korzystnych
warunkéw finansowych;
v’ zapewnienie jak najlepszych warunkéw pracy naukowej i dydaktycznej;
v’ stala i systematyczna ocena pracownikéw (zgodnie z przepisami ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i Statutem WSAP w Ostrotece).
Nowe stanowiska pracy dla pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi winny by¢ tworzone na drodze racjonalizacji zatrudnienia, z
uwzglednieniem nowych zadan i warunkéw umozliwiajacych stabilny rozwoj
uczelni.
Podejmowane sg dziatania zachg¢cajace pracownikdéw do podnoszenia kwalifikacji

zawodowych.

Dziatalnos¢ studencka

v’ rozszerzenie wspoéipracy z Samorzadem Studenckim,
v' popieranie dziatalno$ci Samorzadu Studenckiego,

v' wspieranie studentéw i absolwentéw w poszukiwaniu pracy.

a
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